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Bulanik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ARGE Birimi

Rapor; 5018 say1ili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41’inci maddesi
ve bu maddeye dayanilarak yiiriirlige konulan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore Bulamik Ilge Milli Egitim
Midirligt AR-GE Birimi tarafindan hazirlanmustir.










Bir milletin varligini devam ettirebilmesi, ¢agdas medeniyetler seviyesinin iizerine ¢tkmast,
bilimsel diisiinme yeteneginin gelisebilmesi nitelikli bir egitimle miimkiindiir. Toplumsal, siyasal,
ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler tiim kurumlart oldugu gibi egitim
kurumlarimt da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Bu anlamda, egitimde yeni yaklasimlarin ve
uygulamalarin yasama gegirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Egitim kurumlarinin
kendilerinden beklenen islevieri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir.

Bugiin nerede oldugumuzun, nereye ne zaman nasil ulasacagimizin farkina varabilmemiz
icin egitimde stratejik planlama siirecini iyi idrak edebilmeli ve hayata gegirebilmeliyiz.
Devletimizin bizlere sunmus oldugu imkdnlarin yerinde kullaniimasi, kaynaklarin israf edilmemesi,
cocuklarimizin daha modern egitim kurumlarinda nitelikli bir egitim alabilmeleri, yatirimlarin
strekliligi, disiplinli bir biitce olusturulmast igin ozverili bir planlama gereklidir. Hazirlanan
stratejik plan; ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini gostermektedir. Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tasimak
icin bir yol haritasi olan stratejik plamin basariyla uygulanmasinda tiim idari birimlerimiz ile
calisanlarimiza biiyiik gorevler diismektedir.

Bu plamin hazirlanmasinda emegi gegenlere ve planin uygulanmasi siirecinde katki
saglayacak herkese tesekkiir ederim.

Oguzhan OCAK
Bulanik Kaymakami
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Egitim sistemi, nitelikli insan giiciinii yetistiren sistemdir. I¢inde bulundugumuz bilgi ¢cagini
vakalayabilmek i¢in siirekli degisim ve gelisim i¢inde olmamiz gerekmektedir. Bu alanda onemli
gorevler Ustlenen egitim ¢alisanlari, artik sadece bilgiye ulastiran degil, ayni zamanda bireyi,
otekine saygiyla gelecege hazirlayan birer toplum mimaridr. Egitim sadece bugiine katkida
bulunan bir yatirim degil ayni zamanda bizden sonraki kusaklara da katkida bulunan bir yatirimdir.
Bu ozelligi ile akilci, bilimsel karar verme stireglerinin isletildigi yonetim siiregleri egitim alaninda
fazlasiyla 6nem kazanmaktadur.

Kaynaklarin etkili ve verimli kullaniimasini saglayan stratejik yonetim anlayisinin hayata
gecirilmesini saglayan unsur, Stratejik Planlamadir. Gergek durumumuzla ilgili bilgi saglayan;
giinliik sorunlara odaklanmaktan kurtarip gelecege yonelik stratejiler olusturma sansi veren;
gelisim icin alternatif eylem bi¢imlerinin belirlenmesine olanak taniyan; gidilecek yolun
netlesmesini saglayan Stratejik Planlama, bizler igin yasal bir zorunluluk olmanin yanminda Millt
Egitim Bakanliginin yeni donemde oynayacag rol, talim ve terbiyeyi Turk Milletinin toplumsal
biitiinlesmesinin ve ortak iilkiiye dayall simdi ve gelecek tasavvurunun insasina onciiliik etmesinin
gergeklestirilmesinde kilavuzumuz olacaktir.

Pek ¢ok paydasimizin katilmiyla hazirlanan, 2024-2028 Stratejik Planimiz varmak
istedigimiz vizyonda gegmisten gelecege dogru yiiriimemizde kilavuz olacaktir. 2024-2028 Stratejik
Planimizin olusturulmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibimize tesekkiir eder,

planimizin ancak tiim paydaslarin destegi ve kabuliiyle basariya ulasabilecegini de belirtmek
isterim.

Yal¢in TUNCEL
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimleri

Kisaltmalan
BHIKB Basin ve Halkla Iliskiler Hizmetleri Birimi
BIETB Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
DHB Destek Hizmetleri Birimi
DOHB Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
HBOHB Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
HHB Hukuk Hizmetleri Birimi
IEHB Insaat ve Emlak Hizmetleri Birimi
IKHB Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Birimi
ISGB Isyeri Saglik Giivenlik Birimi
MTEHB Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
OHB Ortadgretim Hizmetleri Birimi
OERHB Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
OOKHB Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Birimi
ODSHB Olgme Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Birimi
OYGHB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi
SGHB Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
TEHB Temel Egitim Hizmetleri Birimi
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Kisaltmalar

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AP Alt Program

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CIMER Cumhurbagskanlhig: Iletisim Merkezi

CK Cumhurbaskanligi Kararnamesi

D-AOBM Dillericin Avrupa Ortak Basvuru Metni

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslar:

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

HTS Hukuk Takip Sistemi

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Arac)

ISCED Uluslararas1 Standart Egitim Smiflandirmasi

MEB MillT Egitim Bakanlig:

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM MillT Egitim Bakanlig: iletisim Merkezi

MEIS Millf Egitim Istatistik Modiili

MTSK Motorlu Tasitlar Siiriicti Kurslar

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development (iktisadi is Birligi ve

0SB Organize Sanayi Bolgesi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

PISA Programme for International Student Assesment
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

S'I:K- Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YT Temel Yeterlilik Testi

UEK Uzaktan Egitim Kapisi

YGS

Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin
egitim kurumlarinda sirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Dinya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb.
sorunlarin ¢ézimine yonelik mekana/konuma dayal karar verme sireglerinde kullanicilara
yardimci olmak Uzere, blyik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem bitinidur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgin egitim
mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksek6gretim kurumlarini kapsar.

Orgiin Egitim Disina Gikma: Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
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Tanilama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli
ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-
sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli dénisim ile
Ulkemizin her yerinde yasayan 0Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital
icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirl{ iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin batindnd ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil sireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS

Stratejik planlama, kurumlar1 sistematik ve planli diisiinmeye sevk etme, bilimsel ve
teknolojik gelismeleri takip etme, bu gelisim ve degisimlere Kendilerini hazirlama firsati
vermesiyle de dnemlidir.

Stratejik plan, bir kurumun etkinligini, verimliligini ve dinamizmini artiran bir aragtir.
Stratejik planlama ile gelecege doniik hedefler risk almayi, gergekci kararlar almayi, bu
kararlar1 uygulamay1 ve diizenli geri bildirimlerle sonuglari degerlendirmeyi basarabiliriz.
Kurumlarda en alt birimden en iist yonetime kadar kurum ve paydaslar i¢in kurumu ilerletecek
en kapsamli siireg stratejik planlama araciligiyla belirlenebilmektedir.

Uzun vadeli planlama, kalite ve siire¢ kontrollii yaklagim asamalarindan gegen planlama
uygulamalari, glinimiizde yerini, siirdiiriilebilir gelisme ve kalkinmanin vazgecilmez unsuru
olan stratejik yonetim anlayisina birakmistir. Gelisen diinyanin modern devletlerinde, kamu
sektoriinden diinya teknoloji devlerine, bilim diinyasindan sanayi kuruluslarina kadar, stratejik
yonetim bagarinin vazgegilmez esasi olarak kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin en 6nemli
asamas1 dogal olarak stratejik planlamadir.

Bulanik Stratejik Planlama Ekibi olarak siire¢ icerisinde, gelecegin kavram ve
kurumlarin1 g6z 6niinde bulundurarak, Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin 100. Yili’nda da
ongordiigii kalkinma planlar1 dahilinde c¢alismalarimizi gergeklestirdik. Stratejik planlama
kiiltiirtinlin  yerlesmesi amaciyla ilge okul stratejik planlama sorumlularina ve okul
yoneticilerine gerekli egitimi verirken, ayn1 zamanda bu en 6nemli paydaslarimizin goriislerini
aldik. Sivil Toplum Orgiitleri, yerel yonetim, dernek ve benzeri paydaslarimizla bazen anket ve
formlar, bazen de yilz yiize goriismeler gergeklestirerek ilge egitim seviyemizin istenilen
diizeye ulasmasinda dogru stratejileri olusturmaya calistik.

Hazirlanan stratejik planlarin basarisi ilgemizde egitim kalitesini yiikseltecegi gibi,
hizmet alanlarimizin memnuniyetini ve gelecegimizin mimari 6grencilerimizin de daha 1yi
sartlarda 6grenim goérmesini saglayacaktir.

Ulusal diizeyde stratejik planlama siireci 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve 24.12.2005 tarih ve 5436 Sayili Kanunlarin yiriirliige girmesi
ile yasal diizenleme tamamlanmistir. Stratejik planlarin hazirlanmasina yol gostermek i¢in
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
yaymmlanmigtir. Midiirligiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayan dordiinci stratejik plant Milli
Egitim Bakanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi ve Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan1 Hazirlik Programi dogrultusunda hazirlanmaigtir.

Stratejik planlama caligmalarinin yliiriitiilmesi sirasinda oncelikle asagidaki mevzuat
temel alinmistir:

e 24.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK)

e 22.12.2005 tarih ve 5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun

e 26.05.2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

e Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” (3.1)

e 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
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e Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri yonetmeligi
e Milli Egitim Bakanligi’nin 2022/21 sayili Genelgesi ve Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi

Bu temel referans belgelerin yani sira, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan
belgelerine ve kurumsal tecriibelerine de bagvurulmustur.

“Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1’nin uygulanmas1 01 Ocak 2024 tarihinde
baslamis olup 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.

Bilimsel ¢aligmalarda, bilgi ve teknoloji tiretiminde, kiiltiirel, sosyal ve sanatsal, sportif
etkinliklerde, Tiirkiye’de 6dnde gelen ve diinyada saygin, yerel ve uluslararasi nitelikte 6grenci
yetistiren, paydaslarinin gereksinimlerini hizli, kaliteli ve etkili ¢oziimlerle karsilayan 6ncii bir
kurum olma hedefimize ulasmada en onemli gii¢ kaynagi; Bulamk ilce Milli Egitim
Midiirliigiiniin tiim mensuplarinin 6zverili ¢alismalar1 ve istiin gérev anlayislar1 olacaktir. Her
diizeydeki kurum personelimizin katkisi, ortak ¢abasi ve birlikteligi stratejik planin istenilen
diizeyde basartya ulagsmasina yardimc1 olacaktir.

Planin birinci boliimiinde; MEM stratejik planlama sureci icerisinde izlenen model, yasal
cergeve, hazirlik siireci, egitim donemi, planin hazirlama asamalari ve gergeklestirilen
faaliyetlere iliskin bilgiler verilmektedir.

Ikinci béliimde; durum analizi kapsaminda Milli Egitim Miidiirliigii’niin tarihi gelisimi, yasal
ylkumliliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve
dis paydaslar, yararlanicilar), kurum i¢i analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Ugtincti bélimde, Gelecek Yonelimi kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, stratejik
amagclar, hedefler, performans gostergeleri, yer almaktadir.

Dordunci bélimde, Maliyetlendirme tablolari yer almaktadir.

Besinci boliimde ise MEM stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi ifade
edilmektedir.

Degerli, donanimli, mutlu bireylerin yetismesi igin emek verilmeden gegirilen her giin,
bizim igin yitirilen bir firsat olacaktir. Dolayisiyla ortak akilla hareket ederek daha fazla ve daha
hizl1 bilgi paylasimi yapmak zorundayiz. Midiirliiglimiiziin stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gegen ve oniimiizdeki yillarda da bu ¢alismay1 paylasacak, katki saglayacak ve hedeflerin
gergeklesmesi i¢cin emek verecek biitiin personelimize tesekkiir ediyoruz.

Bulanik ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama EKibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce” baglikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumbhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar
ve Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir. Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmasi
onemli 6l¢iide plan Oncesi hazirlik caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin
iist diizeyde saglanmasina baghdir.

Sekil 1.Stratejik Planlama Hazirlik Donemi Calismalari

2024-2028 doéneminde kullanilmis olan Bulanik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Hazirlik Donemi Calismalar1 Sekil-1’de belirtilmistir.
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Hazirhik dénemindeki calismalar Bulanik ilge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi
tarafindan yaymlanan “Ilge Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Durum Analizinde
detayl1 olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
e Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

e Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli ile yapilacak calismalar ve
izlenecek yol belirlenmistir. Sekil 2°ye gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege
yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ilge Milli Egitim
Miidiirligii Stratejik Planlama Modelinin ana hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda asagidaki
konular kapsaminda MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren
mevzuat ve program ile ¢calisma ekipleri ve takvimine deginilmistir.
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Hazirhk Dénemi
Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Ihtivaclarin Tespiti

Zaman Plam

Hazirhk Programm

¥

Kurumsal Uygulanmakta Mevzuat (st Program  Faalivet Paydas Kurulus PESTLE G 1 l'espit ve
I'arihce Olan Stratejik Analizi Politika - Alt Alanlan ile Analizi  lci Analizi Analizi  ihtivaclarnin
Plamin Belgeleri Program  (riin ve Analiz Belirlenmesi
Degerlendirilmesi Analizi i Hizmetlerin
Belirlenmesi

Gelecege Bakiy
Misyvon
izyon

Temel Degerler

Hedefler
Performans Gostergeleri
Stratejiler
Stratejik Plan

Performans Programi
Performans Hedefleri

Faaliyet ve Projeler

izleme Degerlendirme

Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme Raporu

Sekil 2. Stratejik Planlama Modeli
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Genelge, Hazirhk Programi, Ekip ve Kurullar

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigi, Mus Bulanik ilgesi ve diger
okul/kurumlara 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014, 2015-2019 Stratejik Planlarinin
uygulanmig ve 2019-2023 Stratejik Plan1 uygulama siirecinin devam etmekte oldugundan
bahsedilip, s6z konusu planlarin izleme ve degerlendirme bulgularinin kamuoyu ile
paylasilmakta olduguna deginilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi genelge eki olarak yer verilmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plan1, Hazirlik Programi 2022/21 sayili genelge dogrultusunda hazirlanmistir. ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, list politika belgelerinin analizi, genis
katilimli ¢alistaylar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile ilge
birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur.

IIce Strateji Geligtirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama galismalarmi takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek iizere Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin
baskanliginda; Sube Miidiirleri ile Seflerin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1: BULANIK ILCE MEM STRATEJiI GELISTIRME KURULU

1  Yal¢in TUNCEL fige Milli Egitim Muduiri Mus/Bulanik
2 Metin ARAL Sube miidiiri Mus/Bulanik
3  Tekin ERDOGAN Sube Miidiirii Mus/Bulanik
4 Kasim OZENC Sef Mus/Bulanik
5 Hasim TURSAK Sef Mus/Bulanik
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MEM Stratejik Planlama EKibi: Strateji Gelistirme Biriminden sorumlu Sube Miidiiriiniin
koordinasyonunda, birimlerin temsilcileri ve i¢ paydas personellerin katilimiyla olusmustur. Bu
ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.
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Metin ARAL
Yahya DEMIR
Selver EKINCI
Zerrin MAYTAR
Serhat ONGAN
Erdi ALTUN
Candeger AKMAN
Biisra SAHIN
Tahir SELVI

Ugur Cagr1 NAKIS
Mehmet Munir ALPER
Giines OK

Deniz KORKMAZ
Miimtaz KUSCI
Aytag YEGEN
Tarikk COSKUN

Sube Miidiirti
Uzman Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
VHKI
VHKI
Buro Personeli
Buro Personeli
Memur
Buro Hizmetleri
Buro Hizmetleri

Bilgisayar Isletmeni

Tablo 2: BULANIK ILCE MEM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii
Erentepe Ilkokulu Miidiirliigii
Satirlar Ilkokulu Miidiirliigii
Esenlik Ilkokulu Miidiirliigii
Ahmed-i Hani ilkokulu Miidiirliigii
Erentepe YBO Miidiirliigii
DSI Ortaokulu Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
flige Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
fige Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Tlge Milli Egitim Miidiirliigi
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DURUM ANALIZ|

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla durum analizi yapilmistir. Durum analizinde;

& Kurumsal tarihge & Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
& Mevzuat analizi & Ust politika belgeleri analizi

& Program analizi & Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
# Paydas analizi & Kurulus ici analiz

& Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analiz

& Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi yer almaktadir.

KURUMSAL TARIHCE

Klasik Osmanh egitim sistemi, "Sibyan Mektebi" ve "Medrese" tahsiline
dayanmaktaydi. Bunlarin disinda halkin sadece dini egitim aldiklari yerler ise tekke ve
zaviyelerdi. H.1310/ M.1892-1893 yilinda Mus Sancagi’'nda ve kazalarinda 60 sibyan mektebi
ile 1486 Erkek ve 668 Kiz 6grenci olmak lizere toplam 2154 6grenci bulunmaktaydi. Bu
donemde Bulanik Kazasi’nda faaliyetini stirdiiren birkag eski ve kokli medrese bulunmaktaydi.
1892-1893 senesinde Mus Sancagi ve kazalarindaki medreselerin toplam sayisi 37 taneydi. Bu
medreselerin en 6nemli ve kokll olanlarindan Pir Hal-1 Ahlati Hazretleri’nin Bulanik’ta kurdugu
Pulur (Gumuspinar) Medresesi ile Samanli Medresesi, Malazgirt Kal‘a/Kale/Zeynel Abidin

Medresesi ve Selguklular déneminde kurulan Mollakend Medresesi en basta gelir.

Cumbhuriyet dénemine gelindiginde 1923’ te yapilan idari diizenlemeyle; 1927 yilinda
Mus’un il statlisiine gecmesiyle Bulanik Kazasi Mus’a bagli ilce haline gelmis, egitim faaliyetleri
bolgede “Maarif Memurlugu” tarafindan yiritilmeye baslanmistir. Ayni yil Milli Egitim
Bakanligi'nda (Maarif Vekaletinde) yapilan degisiklikle tilkede kurulan 13 ayri bolge maarif
eminliklerinden Van Bolge Maarif Eminligi'ne baglanmistir. 1935’te bakanlikta yapilan
dizenlemeyle” Bolge Maarif Eminlikleri” kaldirilarak kurum; 28 Aralik 1935’ten 21 Eyliil
1941’e kadar Kultir Bakanhgina baglh olarak Mus Vilayeti Kiiltiir Direktorliigii ‘ne

dénistirilmistir. ilcemizde, Mus Vilayeti Kiiltiir Direktorliigiine bagli olarak egitim

faaliyetleri 1966 tarihine kadar devam etmistir.
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1966 tarihinden itibaren Kurumumuz Bulanik Hikimet Konagl Barakalarinda
ilkégretim Midurligi adi altinda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. 1975 yilinda Bulanikta Hiikiimet
Konag! binasinin yapilmasiyla birlikte, Hikiimet Konagi'nin 3. Katinda egitim faaliyetlerini

strdlirmdastdar.

1985 yilina kadar ilkégretim Mudurliigii olarak faaliyet gésteren kurum, 1985
tarihinden itibaren Bulanik ilge Milli Egitim Mudiirligi olarak faaliyetlerine baglamistir. 1999
yilinda Bulanik Cok Programli Lisesi Binasina tasinan kurumumuz 2001 yilinda Turgut Ozal
ilkdgretim Okulu Binasina taginmistir. 2005 yilinda Kiltiir Bakanligina ait Hizmet Binasinda
hizmet vermeye baslamis olup 2014 yilindan itibaren Zafer Mahallesinde bulunan yeni hizmet

binasinda faaliyetlerini siirdirmektedir.

2023-2024 Egitim Ogretim yil itibariyle 4 Anaokulu, 89 ilkokul, 40 Ortaokul, 9 imam
Hatip Ortaokulu, 7 Lise, Halk Egitimi Merkezi ve Ogretmenevi olmak lizere iki kurum ile

faaliyetlerine devam etmektedir.

Resim 1. Bulanik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
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BULANIK iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 2019-2023

STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda vyiiriirliige giren Bulanik Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimleri olmak iizere bes bdliimden olusturulmustur. Bu bdéliimlerden izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin
yer aldig1 bolim gelecege bakig boliimiidiir. Gelecege bakig boliimiinde 7 stratejik amag, 20 stratejik
hedef, 72 performans gostergesi ve 51 stratejiye yer verilmistir. Plan Bakanlik plani referans alinarak
hazirlanmigtir. Amag ve hedeflerde Bakanlik plani ile uyumluluk bulunmaktadir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 yillarim kapsayan stratejik planm1 her yilm
sonunda hazirlanan izleme degerlendirme raporlar ile degerlendirilmistir. Planin birinci amacinin
birinci hedefi kapsaminda tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her duzeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in kurulacak 6l¢me ve degerlendirme
sistemine ilgce diizeyinde islerlik kazandirilmasi i¢in caligmalar yapilmasi planlanmistir. Hedef
kapsaminda &grencilerin sosyal kiiltlirel etkinliklere katilim oranlar1 degerlendirilmistir. MEB
Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 12.03.2020 tarihli ve 5339784 sayil1 yazisi ile yapilmasi planlanan
il/ilge, ulusal ve uluslararasi diizeydeki sosyal etkinlikler tedbiren iptal edilmistir ve Pandemi sonrasi
serbest birakilmistir. Gosterge hedefine kismi olarak ulasilmistir. Ancak bu alanda saglikli bir veri elde
edilme imkan1 bulunmamaktadir. Okul ve kurumlarin beyanlari esas alinmistir. Kitap okuma ile ilgili
performans hedeflerinde ise ilkokul kademesinde bir gerileme yasanmigtir. Okuma oranlarmin artmasi
icin iki farkli proje yiiriitilmektedir. Saglikli kayit tutulmamasi da bu oranin diisiik olmasinda 6nemli
bir etken olusturmaktadir Tasarim ve beceri atdlyelerinin kurulumun da okullarin kendi imkanlar ile
calisma yapmaya baslamasi1 gosterge hedefine ulasilmasini saglamistir. Sosyal kiiltiirel etkinliklere
katilim oranlarinin artmasi igin 6zellikle Genglik Spor Midurlugii ile isbirliginin arttirilmasi ve diger
kurum kuruluslar ile igbirligi yapilmasi geregini ortaya ¢ikmaktadir.

Tlgemizde egitim 6gretim hizmetleri geng ve hizli degisen bir ¢alisan kitlesi ile yiiriitiilmektedir.
Caligan kitlesi stirekli degismektedir. Dolayisiyla mesleki agidan siirekli gelisime ihtiya¢ duyan bir
hedef kitle bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin uygulama ve caligmalarinin da etkisiyle norm
kadro doluluk oranlarimin artmasi ve dolayisiyla licretli 6gretmen c¢alistirma oranlarinin  azalmasi
beklenmektedir.

Temel egitim diizeyinde okullagsma oranlarina bakildiginda; her okula okuloncesi igin derslik
yapilmasi okuldncesi egitim kademesinde ¢ok biiyuk bir etki olusturmustur. Okul 6ncesi egitimin 5 yas
icin zorunlu hale gelmesi igin yapilan ¢alismalar ve derslik yapimlar1 yemek ihtiyacinin karsilanmasi
gibi ¢alismalar okuloncesi egitim kademesinde olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Temel
egitimde ilkokul ve ortaokul okullasma oranlar1 ise 2019- 2023 stratejik plan doneminin baslangicinda
birlikte hesaplandigi i¢in yiiksek goriilmektedir. Ancak ayr1 ayr1 hesaplama yontemine gegildikten sonra
bir miktar diisme olmustur. Ancak sonraki yillara bakildiginda her yil belirli oranlarda artislar olmaya
baglamistir. 2021, 2022 ve 2023 yilinda da bir artig meydana gelmis ve bu artisin devam etmesi
beklenmektedir. Derslik basina diisen 6grenci oranlarinda yapilan ek derslikler ile iyilesmeler olmustur.
2023 Yilinda yasanan deprem sonrasi yapim tarihi eski olan okul binalar1 yikilmis yerine yenilerinin
yapimina baglanmistir. Ancak binalar tamamlanmadig igin sinif mevcutlar1 30'un (izerinde olan sinif
oranlar yiikselmistir. Ogrenci devamsizliklari ise pandeminin etkisinin ortadan kalkmas1 sonrasi normal
bir seyre donmiistiir. Ilcemiz kirsal niifus oranmin en yiiksek oldugu ve bu niifusunda kiiciik yerlesim
yerlerinde yasadigi ilgeler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla birlestirilmis sinifli okul orani da yiiksek
olmaktadir. Birlestirilmis simifli okullarin fiziksel durumunun ve egitim Ogretim kalitesinin
iyilestirilmesi igin faaliyetlerin artirilmasi gerekmektedir.

Pandemi doneminde 6zel 6gretim kurumlarina talep artmistir. Ayrica ilgemizde yeni agilan Ozel
ogretim kurumlar1 ile 6zel &gretim kurumlarma devam eden ogrenci oranlari artmustir.ilgede bu
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alanda bir talep olustugu goriilmektedir. Ozel dgretimde Ortaokul diizeyinde yeterli diizeyde bir
okullasma olmamistir. Bu alanda da artis devam etmektedir. Ozel 6gretim alaninda rekabet ortaminin
olusmaya baslamas1 Kalitenin iyilesmesine de katki sunacaktir. Ilgede alan ile ilgili yatirimlarin
yapilabilecegi goriilmektedir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin %65,29’una biiyiik oranda ulasilmis ya da hedefler asilmistir. Gosterge hedeflerinin
%8,33’line makul diizeyde ulasilmis, %15,27’sinde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte
hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir. Gostergelerin %11,11’inde ise 2018 yilina gdre gerileme
gozlenmistir. Ancak bu gostergelerin bir kisminda 2018 yili degerlerine oldukca yakin bir performans
sergilendigi ve gostergenin yapisi dikkate alindiginda mevcut durumun korunmasinin da bagarili kabul
edilebilecegi degerlendirilmektedir.

2024-2028 donemi i¢in kurumun gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulagilabilecek
yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde olmak Uizere
okullagma oranlarinin artirilmasina yonelik iist politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi Ongoriilmektedir. Normal egitime gegilmesi yoniinde alinan
kararlarin uygulanmasi, deprem yonetmeligine uygun yeni binalarin ingasi, sozlesmeli 6gretmen
uygulamalarinin strdtrilmesi ve en 6nemlisi de Egitimde Tilrkiye Yiizyili yaklagimi kapsaminda
belirlenen hedeflere erisilmesi durumunda ilgemizde egitim hedeflerine erisilecektir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, 30474 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ve 28471 Sayili Resmi Gazetede Yaymlanan Milli Egitim
Bakanlhg: Il ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve kurumun gorev alanindaki
faaliyetlerini diizenleyen kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, kurumun
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 6dngoriilen amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayih Devlet Memurlar1 Kanunu

222 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

I Nolu Cumhurbaskanh@ Kararnamesi (Milli Egitim Bakanhgr’nin Teskilat ve Gorevleri hakkindaki
kisim)

30474 Sayih Resmi Gazetede Yaymlanan Cumhurbaskanhg Kararnamesi

28471, 29481 ve 30571 Sayih Resmi Gazetede Yaynlanan Milli Egitim Bakanhg il flce Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi

Ogrenci isleriile ilgili | Milli Egitim Bakanlig Biitiin Temel Egitim Her kademe icin ayri

islemler (Kayit, nakil Okul Oncesi Egitim ve Kurumlarini bir yonetmelik
islemleri) ilkégretim Kurumlari kapsamaktadir. olabilir.
Yonetmeligi 26/7/2014
29072 RG
Egitici Geziler lle ligili | Millf Egitim Bakanhg Yeterli
Islemler Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Ogrenci Disiplin Millt Egitim Bakanlgi Fiillerin nitelikleri Her yil glincellenmesi
Islemleri Ortadgretim Kurumlari | degismektedir. gerekir.
Yénetmeligi 12/7/2019-
30829 RG
Okul Agma-Kapatma MillT Egitim Bakanlig Yeterli
ve Ad Verme Iglemleri | kurum Acma, Kapatma
ve Ad Verme

Yénetmeligi 02/10/2020
tarihli ve 31262 sayih
Resmi Gazete

Yatililik, Milli Egitim Bakanligina | Tasima ve yatililik Glncellenmeli
Bursluluk, Sosyal Bagli Resmi Okullarda islemleri uyumlu hale
Yardimlar ve Okul Yatilihk, getirilmelidir.
Pansiyonlarina Bursluluk, Sosyal
Yerlestirme islemleri Yardimlar Ve Okul
Pansiyonlari
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Yonetmeligi25/11/2016-
29899 RG

Acik ilkdgretim ve Acik
Lise islemleri

MEB Acik ilkbgretim
Okulu Yonergesi

MEB Acik Ogretim Lisesi
Yonetmeligi

Kayit kabul ve sinav
doénemleri standart
hale getirilmelidir.

Gincellenmeli

Egitim Bolgeleri ve MEB Egitim Bolgeleri Yeterli
Kurullari lle ligili Yonergesi
Islemler ] .
Okullarin Ogrenci Milli Egitim Bakanhg Il lice | Yeterli
Alacagi Bolgelerin Milli Egitim Madaritikleri
Tespiti ile Iigili islemler | Yonetmeligi
Yabanci Ogrenci MillT Egitim Bakanlig Yeterli
Denklik Islemleri Denklik Yonetmeligi
30/05/2019- 30789 RG
Sosyal Etkinliklerle MillT Egitim Bakanlig Yeterli
llgili Islemler Egitim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Milll Egitim Bakanhgi il | Yeterli
Komisyonlari lle llgili Ve ilce Millf Egitim
Islemler Miidrlikleri
Yonetmeligi
Merkezi Sistem Merkezi Sistem Sinav Yeterli

Sinavlari ile ilgili

Yonergesi

islemler
Sporcu Ogrencilerle Okul Spor Faaliyetleri Okul Spor Faaliyetleri
ligili Islemler Yénetmeligi 2/11/2019- | Yénetmeligi
30936 RG
Ders Dig! Egitim Ders Digi Egitim Bazi proje Ders digi faaliyet

Faaliyetleri ile ilgili
islemler

Calismalari Genelgesi

uygulamalar ders disi
faaliyet olarak kabul
edilmemektedir.

listesi olusturulabilir.

Milli Bayramlar ve
Toérenlerle ligili
Islemler

Ulusal Ve Resmi
Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Ginleri,
Atatilirk Glnleri Ve
Tarihi Glnlerde
Yapilacak Toren Ve
Kutlamalar Yonetmeligi

Yeterli

Ozel Egitim Ihtiyaci Ozel Egitim Hizmetleri | Yeterli
Olan Bireylerin Egitim Yénetmeligi
Haklarindan 07.07.2018 Resmi
Yararlanmalarini
Saglamaya Yonelik Gazete Sayisi: 30471
islemler
Il Rehberlik Danisma | Millt Egitim Bakanligi Yeterli
Kurulu Islemleri Rehberlik Ve Psikolojik

Danisma Hizmetleri

Yonetmeligi
Egitim Ortamlarinda Egitim Ortamlarinda Siddet ile ilgili Guincellenmeli

Siddetin Onlenmesi ve
Azaltiimasi

Siddetin Onlenmesi Ve
Azaltiimasi Strateji Ve
Eylem Plani

yaklasim ve tedbirler
artirilabilir.
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Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari ve
Faaliyetleri ile ilgili

Millf Egitim Bakanlig
Hayat Boyu Ogrenme
Kurumlari Yonetmeligi

Yerel ulusal boyutta
ishirlikleri icin

diizenleme yapilabilir.

Gincellenmeli

islemler
Il Mesleki Egitim 3308 Sayili Mesleki Yeterli
Kurulu Islemleri Teknik Egitim Kanunu
Mesleki ve Teknik Milli Egitim Bakanhgi Yeterli
Egitim Denklik Onceki Ogrenmelerin
Islemleri Taninmasi, Denklik Ve
Olgme Degerlendirme
islemleri ile ilgili Usul Ve
Esaslara iliskin
Ydnerge
Mesleki Teknik EGitim | Mesleki Ve Teknik Yeterli
_Kurumlarl lle ligili Egitim Yonetmeligi
Islemler
Ozel Ogretim 5580 Sayili Ozel Ogretim | Yeterli

Kurumlari Agilis ve
Kapanis Islemleri

Kurumlari Kanunu

MillT Egitim Bakanlig
Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Ozel Ogretim
Kurumlarinda Calisan
Personel ile ilgili

MillT Egitim Bakanlig
Ozel Ogretim Kurumlari

MEB kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin

Glncellenmeli

islemler Yénetmeliéi bazi sorumluluklari ve
Is Kanunu haklari onlara da
verilmeli
Ozel Ogretim 5580 Sayili Ozel Ogretim | Fiziksel denetimicin | Giincellenmeli

Kurumlarinin Denetimi
lle llgili Islemler

Kurumlari Kanunu

Millf Egitim Bakanlig
Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi 20.03.2012
RG 28239

sistem olusturulabilir.

Ozel Egitim Kurslari lle
llgili Is ve Islemler

Millf Egitim Bakanlig
Ozel Motorlu Tasit
Sirtcileri Kursu
Yonetmeligi

Ozel Ogretim Kurumlar
Yonetmeligi 20.03.2012
RG 28239

Gincellenmeli

Ozel Ogrenci Yurtlari
ile llgili Islemler

Ozel Ogrenci Yurtlari
Yonetmeligi

Yonetmelige denetim
takvimi eklenebilir.

Glncellenmeli

Bursluluk islemleri

ilkégretim Ve
Ortadgretimde Parasiz
Yatili Veya

Burslu Ogrenci Okutma
Ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara iliskin
Kanun

Yeterli

Ucretsiz Ders Kitabi
Dagitimi Iglemleri

MEB Kararlari

Yeterli
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Milli Egitim MGdarlagh | Milli Egitim Bakanhigi il | Yeterli
Bitgesinin ilge Milli Egitim
Hazirlanmasi ve Midiirlikleri
Muhasebelestiriimesi N ios
Yonetmeligi
Butge Kanunu
O_rtaégf?tirf_l Kurumlari | Millt Egitim Bakanlig Yeterli
Butcesi ile ilgili Ortadgretim Kurumlar
Islemler Yonetmeligi
Tahakkuk ve Maliye Bakanhgi Yeterli
Mutemetlik Islemleri Tebligleri
Kamulastirma lle ligili | Kamulastirma Kanunu Yeterli
Islemler
Yapim-Onarim 4734 Sayilh Kamu ihale | Yeterli
Ihaleleri lle llgili Kanunu
Islemler 4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu
Deprem Guglendirme | Turkiye Bina Deprem Yeterli
lle llgili Islemler Yénetmeligi
E-Yatinm Programi lle | MEB Strateji Gelistirme | Yeterli
ligili Islemler Baskanligi Genelgesi
Ogrencilerin Milli Egitim Bakanligi | Yeterli
Tasinmasi lle ligili Tasima Yoluyla Egitime
Islemler Erisim Yonetmeligi
Tasinan Ogr_en(_:ilgrin MillT Egitim Bakanlig Yeterli
Beslenmesi lle ligili Tasima Yoluyla Egitime
Islemler Erisim Yonetmeligi
Temel Egitim 4734 Sayil Kamu ihale | Yeterli
Kurumlari Egitim Kanunu
Araglari ve Donatimi | 4735 g5y, Kamu ihale
lle llgili Islemler . .
Sozlesmeleri Kanunu
Demirbas ve Ayniyat Tasinir Mal Yonetmeligi | Yeterli
Islemleri o
Sivil Savunma lle ligili | 7126 Sayili Sivil Yeterli
Islemler Savunma Kanunu
Kantin ve Agik ) Okul Aile Birlikleri Yeterli
Alanlarin Isletilmesi lle Yonetmeligi
ligili Islemler
Sorusturma Islemleri Devlet Memurlari Yeterli
Disiplin Yonetmeligi
Aragtirma Izni Islemleri | Aragtirma Uygulama Yeterli

izinleri Genelgesi

AR-GE ve Projeler ile
ilgili islemler

il Milli Egitim
Mdddrlikleri AR-GE
Birimi Yonergesi

AR-GE Biriminde
goreve baslama ve
ayrilma belirli bir
takvime baglanmali

Stratejik Planlama Ile
llgili Islemler

5018 Sayili KMKK
2022/21 Sayili Genelge

Yeterli

Arsiv ile iigili islemler | Arsiv Hizmetleri Yeterli
Hakkinda Yonetmelik
Bilgi Edinme Iglemleri | 4982 Bilgi Edinme Hakki | Yeterli

Kanunu
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Adaylik islemleri Aday Ogretmenlik Ve Yeterli
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklari
Yonetmeligi
Terfi-intibak iglemleri | 657 Sayili DMK Yeterli
Emeklilik ve 5434 Sayili Kanun Yeterli
Borglanma Islemleri 5510 Sayili Kanun
Saglik ve Izin Islemleri | 657 Sayili DMK Yeterli
MEB Personel izin
Yonergesi
Odiil ve Ceza Islemleri | 657 Sayili DMK Yeterli
Disiplin Kurullari Ve
Disiplin Amirleri
Hakkinda Yonetmelik
Pasaport islemleri 657 Sayil DMK Yeterli
5682 Sayili Pasaport
Kanunu
Yonetici Atama ve Yer | MEB Egitim Kurumlari Yeterli
Degistirme Islemleri Yoneticileri Atama Ve
Yer Degistirme
Yonetmeligi
Kisa Sireli 657 Sayih DMK Yeterli
Gorevlendirme
Islemleri
Ogretmen Atama ve MEB Ogretmenleri Egitim ogretim yili Giincellenmeli
Yer Degistirme Atama Ve Yer son ayinda baslayip
Islemleri

Degistirme Yonetmeligi

yeni egitim ogretim
yili baglamadan

bitmelidir.
Diger Personel Atama | 657 Sayili DMK Yeterli
ve Yer Degistirme
Islemleri
Sozlesmeli Ogretmen | 657 Sayili DMK Yeterli
Gorevlendirme
Islemleri
Norm Kadro Islemleri | MEB Okul Ve Yeterli
Kurumlarin Yonetici Ve
Ogretmenlerin Norm
Kadrolarina iliskin
Yonetmelik
Ucretli Ogretmen 657 Sayili DMK Yeterli
Gorevlendirme
Islemleri
Kadrosuz Usta MEB kurumlarinda Yeterli
Ogrefici sozlesmeli veya ek ders
_Gorevle_ndlrme gorevi ile
Islemleri .. -
gorevlendirilecek uzman
ve usta 6greticiler
hakkinda yonetmelik
Ek ders Ucret Onaylari | Milli Egitim Bakanlig Yeterli

ile ilgili islemler

Yonetici ve
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Ogretmenlerinin Ders
ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar

Ogretmen Egitimlerinin | Milli Egitim Bakanlig Yeterli
Planlanmasi, Personeli
ggg‘;ﬁ‘g::;isl'n;’:si Hizmet ici Egitim

Yénetmeligi 11/03/2022

31775 RG
Ogretmenevleri ve Milli Egitim Bakanlig Yeterli
Lokalleri ile llgili Ogretmenevi,
Islemleri Ogretmenevi Ve Aksam

Sanat Okulu Uygulama

Yonergesi
Lojman Tahsisleri lle | 2946 Sayili Kamu Yeterli
ligili Iglemler Konutlari Kanunu
Yurtdisi Cikis Islemleri | icisleri Bakanhg Yeterli

Emniyet Genel Md
Genelge
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIiZI

Kurumun Faaliyet Alanlari ile Ulusal Kalkinma Plani, Diger Plan ve Programlarda Yer
Alan Amag, ilke ve Politikalar Arasindaki Uyum

Bulanik ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde
egitim alanindaki ulusal ve yerel gelismeleri ve hedefleri analiz etmek amaciyla asagida yazili
olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmis ve stratejik planimiz i¢in referans
belgeler olarak incelenmistir. ilge egitimine katki sunacak sekilde degerlendirilerek sonuglart
stratejik planimiza yansitilmaya ¢alisilmistir.

Tablo:4 Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

3.3.1. Egitim

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi
esasinda nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina
esit sartlarda erisimi saglanarak
akademik, sosyal ve mesleki
becerilerinin uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi

MEB Stratejik Plani 2019-2023

Hedef 1.2 Hedef 1.3 Hedef 1.4
Hedef 2.1. Hedef 2.2 Hedef 3.1
Hedef 3.2 Hedef 3.3 Hedef 4.1
Hedef 4.2 Hedef 4.3 Hedef 4.4
Hedef 5.1. Hedef 5.2 Hedef 5.3
Hedef 6.1 Hedef 6.2 Hedef 6.3
Hedef 6.4 Hedef 7.1 Hedef 7.2

Egitimin nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilmesi

MEB Stratejik Plan1 2024-2028

Amacg 1, Amag 2, Amag 3,

Egitimin nitelik ve nicelik olarak

Amac 4, Amag 5, Amac 6, iyilestirilmesi
Amag 7,
MEB Ogretmen Strateji Belgesi | Hedef 2.2 Adaylik

Siirecinden itibaren
Ogretmenlerin Kisisel ve
Mesleki Gelisim
Faaliyetlerinin Niteligini
Arttirmak

Mus Milli Egitim MidUrlGgi

Amacg 1, Amag 2, Amag 3,

Egitimin nitelik ve nicelik olarak

Stratejik Plani (2020-2024)

2019-2023 Stratejik Plani Amac 4, Amacg 5, Amag 6, iyilegtirilmesi
Amag 7,
Bulanik ilge Ozel idaresi Hedef 2.1 ilcemizde yeni kamu kurum

binalari yapmak; mevcut bina,
tesis, arag ve gereclerin bakim
onarimini periyodik olarak
gerceklestirmek

TRB2 Bolgesi Bolge Plani 2014-
2023

Gelisme Ekseni: Glgli Toplum
Hedef 1

Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlari altyapisinin piyasa
isglicl talepleriyle uyumlu hale
getirilmesi
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
KURUMUN FAALIYET ALANLARI

Kurumumuzu anayasa ile giivence altina alman egitim 6gretim hakkinin ilimizde
yasayan tiim insanlara ulastirilmas: i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
hakkindaki 30474 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve 28471
Sayil1 Resmi Gazetede Yayinlanan Milli Egitim Bakanlhg I Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
genelge ve yonergelerden kaynaklanan yetki, gérev ve sorumluluklarina bagli olarak kurumun
yaptidi is ve islemler gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetler hakkinda
genel bir ¢ergeve ¢izilmistir.

Mevzuat analizi ¢iktilari ile idarenin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate
alinarak idarenin sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen Grln ve hizmetler
Tablo 5°te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlart altinda gruplandirilmstir.

Tablo:5 Kurumun Faaliyet Alanlar

Egitimde firsat esitligini saglamak

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak
Egitim hizmetlerinin ylrGtilmesinde verimliligi saglamak
Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme
ve saha calismalari yapmak

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltirind ve 6grenme
sureclerini gelistirmek

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak

Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanmak

Kamu ve o6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde
gerekli is ve islemleri ylriutmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga
tekliflerde bulunmak

Etkili ve 0Ogrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek

Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve
dondsturilmesi islemlerini yliritmek

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda
bu hizmeti ylritmek

Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin
gelistirilmesini saglamak

Egitim kurumlarinin  hizmet, verimlilik ve donatim
standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen
cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik
etmek, yayginlasmasini saglamak

A-Egitim-Ogretim Faaliyetleri
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Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari
giderecek tedbirler almak

Kutlama veya anma gin ve haftalarinin programlarini
hazirlamak, uygulatmak

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini
saglayici faaliyetler yapmak

Rehberlik ve  yobneltme/ybnlendirme  ¢alismalarini
planlamak, yiritilmesini saglamak

Ogrencilerin  egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarini raporlagtirmak

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve
basari degerlendirme is ve islemlerinin ylrtttilmesini
saglamak

Ogrencilerin yatililk ve burslulukla ilgili islemlerini yiriitmek
Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve
izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yGritmek
Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak,
yaptirmak

Ogrencilerin  egitim sistemi disinda  birakilmamasini
saglayacak tedbirleri almak

Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri
yariatmek

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar
yapmak, yaptirmak

Sporcu  6grencilere  yonelik  hizmetleri  planlamak,
ylratilmesini saglamak

Okul saglik hizmetlerinin yirGtilmesini saglamak

Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
ylratilmesini saglamak

Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve
degerlendirmek

Egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve
degerlendirmek

Ogretim  materyallerinin ~ kullanimini  izlemek ve
degerlendirmek

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
¢alismalar yapmak

ilkégretim ogrencilerinin maddi yénden desteklenmesini
koordine etmek

Ortadgretim kurumlarindaki 6grencilerin  basarilarinin
artirilimasina iliskin inceleme ve arastirmalar yapilmasini
saglamak

Ortadgretim ogrencilerinin maddi, sosyal ve kisisel gelisim
yoniinden desteklenmesini koordine etmek.

Ogretim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve
degerlendirmek

Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin
inceleme ve arastirmalar yapilmasini saglamak
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Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak
ve gelistirmek

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsaminda cirakhk egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu
saglamak

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini
gbzetmek

B-Ozel Egitim ve Rehberlik
Faaliyetleri

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik
politikalarini uygulamak

Resmi egitim kurumlarinca vydratilen 6zel egitimin
yayginlagsmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmak
Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek
ve degerlendirmek

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ylritmek
Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet
vermesini saglamak

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin olgme araglarini
saglamak

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak
Madde bagimhligi, siddet ve benzeri konularda toplum
temelli destek saglamak

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar
yapmak

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiritilmesini
saglamak

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasina
yonelik tedbirler almak

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erisimlerini saglamak

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve
uygulamak

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve
planlama ¢alismalari yapmak

Hakkinda egitim tedbiri karari alinan ¢ocuklarin egitimi ile
ilgili is ve islemleri ylritmek

C- Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri

Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini
gelistirici tedbirler almak

Hayat boyu 06grenmenin imkan, firsat, kapsam ve
yontemlerini gelistirmek

Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini
saglamak

Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar
yapmak

Beceri ve hobi kurslari ile kultlrel faaliyetlerle ilgili is ve
islemleri yuritmek
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Cocuk, genc ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultirel
etkinlikler yapmak

Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalari ylritmek
Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ylritmek
Hayat boyu 6grenme kurslarinin agilmasi igin diger
kurumlar ile isbirligi yapmak

D-Ozel Ogretim Kurumlari Faaliyet

Ozel ogretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve
stratejilerini uygulamak

Ozel 6gretim kurumlarinca vyiritilen 6zel egitimin
gelismesini saglayici calismalar yapmak

Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri
ylriatmek

8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari
Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini ylritmek

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs,
diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini ylritmek

Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili
is ve islemlerini ylritmek

Kursiyerlerin sinav, Ucret, sertifika ve benzeri is ve
islemlerini ylritmek

Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek,
sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim  materyallerinin
kullanimiyla ilgili siregleri izlemek, degerlendirmek

Ozel egitim ve ozel 6gretim siireclerini izlemek ve
degerlendirmek

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin
faaliyetler ylirtitmek

Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek

E- Bilgi islem, egitim teknolojileri ve
Basin Halkla iligkiler Faaliyetler

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik
¢Oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri
gelistirmek ve yiritmek

Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalariigin
yenilikgi ¢6zlimler hedefleyen proje ve arastirmalarda
birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iligskin is ve islemleri
yuritmek

ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma
sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek stirdirilebilir is
sureglerine donlisimini saglamak

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine
iliskin is ve islemleri yuritmek

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yliritmek

Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve
paylasim yetkilerini yonetmek

Egitim teknolojileriyle ilgili blitce ve yatirnm planlamalarini
yapmak
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Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemleri yiriatmek

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler Gretmek
Haberlesme, veri ve bilgi glivenligini saglamak

Egitim bilisim aginin  kullaniminin  yayginlastirilmasini
saglamak

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve
islemleri ylriatmek

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is
ve islemleri ylritmek

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek
saglamak ve isletimini yapmak

istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri
ylritmek

Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve
islemleri ylritmek

Fatih projesine iliskin is ve islemleri ylritmek

Milli egitim mudiurliginin basin ve halkla iliskilerle ilgili
faaliyetlerini planlamak ve yuritmek

9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki
Kanununa goére yapilacak bilgi edinme basvurularini ve
1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilekce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun kapsaminda yapilan istek, gors,
Oneri, ihbar ve sikdyet basvurularini etkin, stratli ve dogru
bir sekilde sonuclandirmak

MillT egitim mudurligine gelen basvurulari yasal islem
suresi icerisinde cevaplamak

Bilgi edinme ve dilek¢ge hakkinin kullanilmasi kapsaminda
yapilan basvurulari etkin, sdratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirmak icin milli egitim muadarlGginin gorev ve
hizmet alanina giren konularda temel nitelikteki kararlara,
mal ve hizmet alimlarina, yiritilen projelere iliskin
belgelerin ve yillik faaliyet raporlarinin 6rneklerini
bulundurmak, bu belgelerin asillarinin hangi birimde
bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak

Milli egitim mudirluginin gorev ve hizmet alanlariyla ilgili
mevzuat degisikliklerini takip etmek

Milli egitim mudurligine baglh okul ve kurumlarda konusu
sug teskil eden eylemler veya yangin, sel ve benzeri acil
konularda gelen ihbarlarda hizh iletisim kurulabilmesi icin
ilgili yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim bilgilerini
glincel tutmak ve iletisim araclarinin erisilebilirligine dikkat
edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak

Millt egitim mudurliglinin medya iletisimi ve medya takip
slreclerini etkin ve verimli kullanmasini saglamak

Millt egitim mudarluginin faaliyetlerini takip etmek, video
ve fotograflarini cekmek ve arsivlemek

Milll egitim madarliginin sosyal medya hesaplarini,
Bakanlik Basin ve Halkla iliskiler Misavirligince belirlenecek
usul ve esaslara gore yonetmek

BULANIK iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Millt egitim midurlugine iliskin medyada yer alan haberleri
takip etmek

MillT egitim mdurlGginin basina acik faaliyetlerini iletisim
ara¢ ve yontemleriyle duyurmak ve medya planlamasini
yapmak

Medyada yer alan haberlerden 6nem ve Onceligi
bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi notunu,
Bakanlik¢a belirlenen forma uygun sekilde hazirlayip milli
egitim mudirine sunmak ve Bakanlik Basin ve Halkla
iliskiler Misavirligine ulastirmak

F- Insan kaynaklar1 Yonetimi
Faaliyetleri

Norm kadro is ve islemlerini ylritmek

ilce 6zlik dosyalarinin muhafazasini saglamak

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiritmek

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak
Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini
ylritmek

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler
ylritmek

Egitim ve Ogretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin
egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmek
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve
islemlerini yapmak

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini ylritmek,
Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim
saglamak

25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari
ve Toplu Sozlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri
yariatmek

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri
yariatmek

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak
Adlt ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve
islemlerini yaritmek

Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki
gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyet
planini egitim ihtiyaci, Ust belgeler ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet ici egitim
faaliyetlerine iliskin tim is ve islemleri yapmak

Merkezi talimatla, mahallinde dizenlenecek olan mesleki
gelisim faaliyetlerine yonelik is ve islemleri yapmak.
Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde
Bakanlikca onaylanan standart egitim programlarini
kullanmak

Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiyac¢ halinde
glincellenmesi talep edilen egitim programinin taslagini
hazirlamak ve onaylanmak lizere Bakanliga géndermek
Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki
gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde kamu kurum ve kuruluslari,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslartiile is birligi yapmak
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Ogretmenlerin mesleki calisma dénemi is ve islemlerini
yurtutmek ve ilgili birimlerle/subelerle koordine etmek
Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basili
ve dijital icerikleri hazirlamak

Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerine
yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek, mahalli
arastirma ve projeler yapmak

Bakanlik merkez teskilati tarafindan yiritilen mesleki
gelisim projelerine iliskin mali is ve islemleri ilgili birimlerle
koordinasyon saglayarak takip etmek

Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri
ylritmek

Aday Ogretmenlerin vyetistirme silireci ile performans
degerlendirmesi ve sinavlara iligkin is ve islemleri yiritmek.
Uygulama o6grencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini
saglamak

24 Kasim Ogretmenler Giindi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek
Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararasi
duzeydeki bilimsel, sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerine yonelik
is ve islemlerini ylritmek

G-Egitime Destek, Donatim ve
Alt Yap: Faaliyetleri

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyacglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek

Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ylaratmek

Depo is ve islemlerini ylritmek

Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Yemekhane is ve islemlerini yaratmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri
yariatmek

Doner sermaye is ve islemlerini ylriitmek

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima
gibi islemleri ylrutmek

Satin alma is ve islemlerini ylritmek

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger
islemleri yuritmek

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliritmek

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini
onceliklere gore karsilamak

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin
uygulanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek

Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve
islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek

Yatirnm programi  yapi vyatirimlarinin ihale &ncesi
hazirliklarina iliskin is ve islemleri ylritmek

ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde
hizmete sunulmalarini saglamak

Onarimlara iliskin is ve islemleri yliritmek
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Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin
hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek

Hak edislere iliskin is ve islemleri yliriitmek

Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya
insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylrtitmek

Yapilarin mimari ve muhendislik projelerinin yapilmasina
iliskin is ve islemleri ylriatmek

Ozel projeleri incelemek ve goériis bildirmek

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina
kiralamalarina iliskin is ve islemleri yliriitmek

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina
iliskin is ve islemleri yiritmek

Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iliskin is ve islemleri ylritmek

Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhgi modeliyle yapimina
iliskin is ve islemleri yiritmek

Bakanlikga yapimina karar verilen egitim Ogretim
tesislerinin belirli siire ve bedel izerinden kiralama karsilig
yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri ylritmek
Egitim kurumlarindaki egitim Ogretim hizmet alanlari
disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri karsiliginda
egitim ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya ozel
hukuk tlzel kisilerine vyenilestiriimesi veya yeniden
yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ylrtitmek

Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve
yaptirmak, gliclendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek
ve Bakanlga bildirmek

Tasinabilir okullarin yaptiriimasina iliskin is ve islemleri
yuritmek

Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin
yuratilmesine iliskin is ve islemleri ylritmek

Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak

H-Strateji Gelistirme
Faaliyetleri

ilce dlizeyinde is takvimini hazirlamak

ilce stratejik planlarini  hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak

Hikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri
ylritmek

Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri
ylritmek

Faaliyetlerin stratejik plan, bltce ve performans programina
uygunlugunu saglamak

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine
iliskin calismalar yapmak

Bitce ile ilgili is ve islemleri yliritmek

Ayrintili harcama programini hazirlamak
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Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek
Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak

Kamu zarartiile ilgili is ve islemleri ylritmek

Yatinmlarla ilgili ihtiya¢ analizlerini yapmak, verileri
hazirlamak

Performans programiyla ilgili is ve islemleri ylritmek

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri ylritmek

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini
tespit etmek

istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
glncellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin
belirlenen performans olgutlerinin uygulanmasini izlemek,
yerel ihtiyaclara gore performans olcltleri gelistirmek ve
uygulamak

ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli
yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistiriimesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve karar slreclerinin olusturulmasi ile birokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yaratmek

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetleri yaratmek

Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali
yonetimi izlemek, raporlamak

Olgme, Degerlendirme ve
Sinav Faaliyetler

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi
icerisinde yuriatmek

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav guvenligini saglamak

izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve
uluslararasi d6lgme ve degerlendirme uygulamalarini il
diizeyinde ylritmek

Sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin
sekretarya hizmetlerini ylritmek
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PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin
yararlanici ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

figemizin 6zellikleri ve durumu g6z oniinde bulundurularak belirlenen, dogrudan ve
dolayli etkileme siirecinde milli egitimin isleyisine katki sunacak i¢ ve dig faktorleri yakindan
bilen paydaslar se¢ilmistir. Paydaslarin se¢imi grupsal tartismalar ve beyin firtinasi metotlari
ile belirlenmistir. Bu kapsamda oncelik yapilacak stratejik planin isleyisine katki sunacak i¢sel
paydaslarin, kurumsal bazda se¢imi yapilmis ve siralama analizi yapilarak oncelikli isimler
belirlenmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak biiytikliikte
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik
saglamak tizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi i¢in ¢alisma yapilmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinmistir. Etki, idarenin
faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla idareyi etkileme
giiclinli, dnem ise idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
degeri ifade etmektedir.

Tablo:6 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Kaymakamlik Dis Paydas Yiksek Gugla Birlikte Calig

ilce Ozel idaresi | Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis

Mus Milli Egitim Dis Paydas Yiiksek Gicli Birlikte Calis

Madurlaga

MEM Personeli ic Paydas Yiksek Guglu izle, Birlikte Calig

Okul / kurumlar | i¢ Paydas Yiksek Zayif izle, Birlikte Calis

Ogretmenler ic Paydas Yiiksek Zayif izle, Birlikte Calis

Veliler Dis Paydas Disuk Zayif Bilgilendir,
Birlikte Calis

Ogrenciler ic Paydas Disiik Zayif izle, Birlikte Calis

Okul Aile birlikleri | Dig Paydas Yiksek Zayif izle Gézet

Mus Alparslan Dis Paydas Yiksek Gugla izle, Birlikte Calis

Bulanik MYO

Bulanik Dis Paydas Yiksek Gucli izle, Birlikte Calis

Belediyesi

Egitim Dis Paydas Yiksek Gucli Bilgilendir,

Sendikalari Birlikte Calis
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Ozel Ogretim ic Paydas Diisiik Zayif izle, Birlikte Calis
Kurumlari

Basin Yayin Dis Paydas Yiiksek Zayif Bilgilendir,
Kuruluslari

Bulanik Aile Dis Paydas Yiiksek Gucli izle, Birlikte Calis
Sosyal Politikalar

ilce Midirlugi

Bulanik Genglik Dis Paydas Yiiksek Gucli izle, Birlikte Calis
Spor ilce

Midarlaga

ilce Saglik Dis Paydas Yiiksek Guglu izle, Birlikte Calis
Midarlaga

Kiltir ve Turizm | Dis Paydas Yiiksek Gucli izle, Birlikte Calis
Midarlaga

ISKUR Dis Paydas Yiiksek Guglu izle, Birlikte Calis
Esnaf ve Dis Paydas Disuk Zayif Bilgilendir,
Sanatkarlar Odasi

Sanayi ve Ticaret | Dis Paydas Disuk Zayif Bilgilendir,
Odasi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar kapsamli olarak degerlendirilmis ve paydaslarin idarenin

hangi

iiriin/hizmetiyle

ilgili

olduklar,

beklentilerinin

nc

oldugu

Ve

idarenin

urun/hizmetlerinden ne sekilde etkilendikleri incelenmistir. BOylece, hangi Grlin/hizmetlerden
kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konmustur.

Tablo:7 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Egitim Ogretim Egitime Destek
y o = & 5 z & | E = 2
Paydaslar 3 s 2 o 3 2 = | 3o @, s
2 o: ] o - < 3 | = o & o
m o = o © 2 @ | 8o ) 3
o o m =2 ] 2 5| T a 3 »
§. § ‘7:‘1‘ 3 c 3 o = 3
3 s & 4 2 3 o
3 o 2 2 £ C
= 3 3 o £ e
20 S| & ;
= Q =
3
Kaymakamlik v v v v v
ilce Ozel idaresi v v
Mus Milli Egitim v v v v v v v v v v
Madurlaga
MEM Personeli v v v v v v v v v v
Okul / kurumlar v v v v v v v v v v
Ogretmenler v v v v v v v v v v
Veliler v v v v
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Ogrenciler v v v v v

Okul Aile Birlikleri v v v v v

Mus Alparslan v
Bulanik MYO

Bulanik Belediyesi v v
Egitim Sendikalari v v v v v

Ozel Ogretim v v v v v v

Kurumlari

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikli paydaslarin idare hakkindaki goriis ve dnerilerinin alinmas igin 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi dogrultusunda paydaslarin goriisleri ¢esitli yontemler
kullanilarak alinmustir.

Ilgemizin 6zellikleri ve durumu goz éniinde bulundurularak belirlenen, dogrudan ve
dolayli etkileme siirecinde milli egitimin isleyisine katki sunacak icsel ve dissal faktorleri
yakindan bilen paydaslar secilmistir. Paydaslarin secimi grupsal tartismalar ve beyin firtinast
metotlar ile belirlenmistir. Bu kapsamda o6ncelik yapilacak stratejik planin isleyisine katki
sunacak igsel paydaslarin, kurumsal bazda se¢imi yapilmis ve siralama analizi yapilarak
oncelikli isimler belirlenmistir.

Anket yaparak goriis alma;

2023 Y1l Mart ayinda i¢ ve dis paydaslarin goriiglerini almak i¢in paydas memnuniyeti
anketleri hazirlandi. Hazirlanan anketler elektronik ortamda Nisan ve Mayis aylarinda
uygulandi. Anket sonuglari degerlendirilerek Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planinda gelisim alanlarinin belirlenmesinde performans hedeflerinin tespitinde veri olarak
kullanildi.

Yapilan anketler sonucunda iyilestirme yapilmasi gereken alanlar ortaya c¢ikmuigstir.
Anketler ile daha ¢ok paydaslarimizin goriisleri alinmaya calisilmistir. Onlarin goriisleri
stratejik planin olusturulmasinda temel teskil etmistir. Hizmetlerin ulastirilmasi noktasinda
yasanan sikintilarin ¢oziilmesini saglayacak sekilde degerlendirilmistir.

Toplant1 yapilarak goriislerini alma;

Haziran 2023 tarihinde okul ve kurumlar i¢in stratejik plan hazirlama egitimleri yapildi.
Egitimlerde yapilan ¢aligmalarda 6gretmen ve idarecilerin gériis ve onerileri alindi. Tlge Milli
Egitim Miidiirligli yonetimi, strateji ve politikalar, 6gretmen ve Ogretmen motivasyonu,
ogrencilere sunulan hizmetler ve 6grenci tutumlari, insan kaynaklari, veliler, okul aile birlikleri,
mali ve fiziki mekanlar, alanlara gére birimler, okullar, katilimecilik, siirekli gelisme ve
gelistirme, kalite yonetimi, stirecler, 6l¢meye ve bilgiye dayali yaklasim, yeni fikirler ve
projeler ele alindi.
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AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Plan hazirlama g¢alismalar1 dogrultusunda ilgili
paydaglarin goriislerinin alinmasi ve egitim paydaslarinin plana katiliminin en st diizeyde
saglanmasi amaciyla GZFT (SWOT) analizleri yapildi.

Yazih olarak goriis alma;

2024-2028 Stratejik Plan1 Durum analizi raporu i¢in velilere ve calisanlara agik uglu
sorular sorulmustur. Elde edilen tim sonuclar degerlendirilmis ve Oncelik sirasina gore
siralanmustir.

Yapilan calismalar da elde edilen sonuglar GZFT (SWOT) analizleri boliimiinde
degerlendirilmistir. Kurumun gelisim alanlarinin tespitine ve performans hedeflerinin
olusturulmasina kaynaklik etmistir

i¢ Paydas Anketi

Ankete 350 kisi katilm saglamigtir. Katilmcilarin 280 kigisi O6gretmenlerden
olugmaktadir. Toplam 45 soru sorulmustur.

Ogretmen

Okul Midiru

Memur
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KURULUS iCi ANALIZ

Bu béliimde insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir.

TESKILAT YAPISI

Midiirligimiiziin, I Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 28471 Sayili Resmi
Gazetede Yaymlanan Milli Egitim Bakanhgi 11 Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi
dogrultusunda organizasyon yapisi sekillenmistir.

Bulanik
Kaymakami

,Vlilli Egitim Muduru|

| Sube Mudura |[gRl] Sube Mudiiri |

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Insan Kaynaklar

[lgemiz Dogu Anadolu Bélgesinde yer alip Mus iline baghdir. Ilge nifusu 2023 yili
verilerine gbre 72714" tir. Nufusun, %49,01°i erkek, %50,09’u kadindir. Bu niifusun 19405 kisisi ise
ogrencidir ve Midiirliigiimiize bagli 108 okuldan hizmet almaktadir.

Idareci Durumu .
Tablo:8 (Ilce MEM)
Gorev Unvam Toplam Asil Vekil Bos
flge Milli Egitim Miidiirii 1 1 0 0
[lge Milli Egitim Sube Miidiirii 3 0 2 1
TOPLAM 4 1 2 1

Iice geneli 4 idareci normu bulunmakta, 1 asil, 2 vekil idareci gérev yapmaktadir.

Bulanik ilce MEM Personel Durumu Tablo:9

PERSONEL DURUMU

Sube Miidiirii

\l

Ogretmen

Sef

Teknik Hizmetler
VHKI

Memur

Yardimc1 Hizmetli

PN~ w | F oL

Bilgisayar Isletmeni

Ogretmen Durumu (Haziran 2023) Tablo:10(ilce MEM )
NORM BRANSI NORMU MEVCUT IHTIYAC
Smif Ogretmeni 353 227 126
Okul Oncesi 123 114 9
Brang 940 576 364
TOPLAM 1416 917 499

Ilcemizde egitim &gretim hizmetleri gen¢ ve hizli degisen bir calisan kitlesi ile
yuriitiilmektedir. Calisan kitlesi siirekli degismektedir. Dolayisiyla mesleki agidan siirekli
gelisime ihtiya¢ duyan bir hedef kitle bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin uygulama ve
caligmalarinin da etkisiyle norm kadro doluluk oranlar1 artmakta ve dolayisiyla iicretli 6gretmen
calistirma oranlarinin azalmaktadir.
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OGRETIM YILI 2021-2022

EGITIM KADEMESi BULANIK MUS TURKIYE
Okul Oncesi 5 Yas 80,70 82,12 81,60
ilkokul 97,17 98,05 93,20
Ortaokul 95,03 94,47 89,80
Ortadgretim 81.5 83 89,70

Ilgemizde okullasma oranlarinda siirekli bir artis olmaktadir. Okul oncesi, ilkokul ve
ortaokul kademelerinde okullasma oranlar1 Tiirkiye ortalamasina {izerine ¢ikmistir. Ancak
ortadgretim kademesinde istenilen oranlara ulagilamamistir.

Kurum Kultiru

Bulanik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile Okullar arasinda iletisim DYS ve EBYS ile
saglanmakta ayni zamanda resmi web sitesinde gincel olarak ©énemli duyurular
yaymlanmaktadir. Okullarin ve kurumlarin resmi yazilari takip etme yikimlaligi
bulunmaktadir. Ayrica resmi yazilar e-posta araciligiyla ilgili kurum ve okullarin resmi e-mail
adreslerine de gonderilmektedir. Kurum igi yazigsmalarda e-imza sistemi kullanilmaktadir. Hizli
iletisim saglamak amaciyla sosyal medya araglar1 da kullanilmaktadir.

flge Milli Miidiirliigii yoneticileri arasinda iletisim saglamak ve kurum ile ilgili bilgi
paylasiminda bulunmak amaciyla her haftanin ilk giinii Ilge Milli Egitim Miidiiriiniin
bagkanliginda toplant1 yapilmakta ve kurum ile ilgili sorunlar goriisiilmekte, ortak ¢6zim
Onerileri gelistirilmektedir.

Kurumun Fiziki Kaynaklar

Bulanik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii kendi hizmet binasinda 5000 m2 alanda 5 Idari
oda, 1 Toplant1 salonu, 1 Arsiv, 4 Bolim Odas1 olmak iizere toplam 11 boliim bulunmaktadir.
Kurumun kullandig1 bina personelin ¢alismasi ve kurum ig¢inde sosyal kiiltiirel etkinliklerin
gergeklestirilmesi agisindan yetersizlikler icermektedir.

KURUM ARAC BILGILERI

MARKASI MODELI TURU MULKIYET DURUMU
WOLKSWAGEN 2011 Kamyonet Kamu
TRANSPORTER

Tablo:12 Kurumun Ara¢ Durumu(ilge MEM DHB)
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Kurumun Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

flge Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi icin glincel teknolojik araglar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanhg Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde
personel ve Ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatinm Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma
Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar1, Engelli Birey,
RAM, Ogretmenevleri, Performans Y&netim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalar1, Ozliikk, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak g¢alismalar
yuriitiilmektedir. Kurumsal resmi yazismalar elektronik ortamda Dokiiman Y&netim Sistemi
(DYS) ve (EBYYS) iizerinden yapilmaktadir.

Miidiirligimiiz,4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; yapilan bagvurularin
yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek,
ihbar ve sikayet” bagvurulari da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve oOgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimini
saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH
projesi kapsamina alinmistir. Proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
O0grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim
programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-Igerikler olusturulmaktadir.

Ilce Milli Egitim Miidiirliigiindeki bir¢ok is ve islemin elektronik ortamda yapiliyor
olmasi teknolojiyi iyi kullanabilme zorunlulugu getirmektedir. Ayrica Milli Egitim
Bakanlig1’nin yenilenen uygulamalarini, bagvuru islemlerini, kayit kabul islemlerini ve iletisim
faaliyetlerinin biyuk bir boltimuni elektronik ortamda gergeklestiriyor olmasi flge Milli Egitim
Miidiirliigiine de bu uygulamalar1 kullanma zorunlulugu getirmektedir. Mevcut sartlar her okul
ve kurumda internet baglantis1 ve en az bir bilgisayar bulundurma zorunlulugu getirmektedir.

Teknolojinin egitim amach kullanim igin hazirlanan FATIH Projesi kapsaminda
okullarimiza etkilesimli tahta ve tablet dagitimi calismalari devam etmektedir. Bu proje
kapsaminda etkilesimli tahta kurulumlar1 gergeklestirilen okullarda bulunan bilgisayar
teknoloji smifi, projeksiyon cihazi ve diger teknolojik arag gerecler ihtiyact olan okul ve
kurumlara verilmektedir.

FATIiH PROJESI ORTAOGRETIM KURUMLARI Tablo:13 (ilce MEM FATIiH)
Toplam Okul Say1si 7
Etkilesimli Tahta Kurulan Okul Sayisi 6
Kurulan Etkilesimli Tahta Sayis1 152
Dagitilan Dokiiman Kamera Sayisi 3
Dagitilan Toplam Yazic1 Sayisi 34

BULANIK iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
y7 - AN




FATIH PROJESi ORTAOKULLAR

Toplam Okul Sayisi 39
Etkilesimli Tahta Kurulan Okul Sayis1 35
Kurulan Etkilesimli Tahta Sayisi 325
Dagitilan Toplam Yazici Sayisi 106

FATIH PROJESI iLKOKULLAR

Toplam Okul Sayisi 87
Etkilesimli Tahta Kurulan Okul Sayis1 29
Kurulan Etkilesimli Tahta Sayisi 66
Dagitilan Toplam Yazic1 Sayisi 40

Bulamk ilce Milli Egitim Miidiirliigii Fatih Projesi Raporu

Etkilesimli Tahta Kurulan Okul Say1s1 70
Kurulan Etkilesimli Tahta Sayis1 543
Dagitilan Toplam Yazici Sayisi 180
Dagitilan Dokiiman Kamera Sayis1 3

Tablo 14: FATIH Projesi

MALI KAYNAKLAR

flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitge kaynagimn, Ilge Ozel idaresi, Merkezi Biitge, kisi ve
kuruluslar olarak egitime yapilan katki, bagislar, okul-aile birligi gelirleri, gesitli proje ve hibeler
olusturmaktadir. Biitce 5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregince kalkinma
planlart ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biit¢elerinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontroliin diizenlenmesi amagclariyla
olusturulmaktadr. flge Milli Egitim Miidiirliigii biitgesi fayda maliyet analizleri de yapilarak harcamalar
icin planlanmaktadir.

flgemizde niifus artis hiz1 TUIK verilerine gére eksilere diistiigii halde yeni derslik ihtiyaci
devam etmektedir. Ciinkii okullagsma oranlar1 artmakta ve yasanan depremler ile yeni okullar ve bazi
okullar1 yenileme isleri gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla ilge Milli Egitim Miidiirliigii biitgesinin
biiylik bir boliimii yapim ve onarim ¢alismalari i¢in kullanilmaktadir. Zaruri olan cari harcamalar diginda
kalite arttirma ve diger faaliyetler i¢in kaynak ayirma imkani bulunmamaktadir.
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Yillar Yapim Onarmm Donatim Ve Kamulastirma Toplam
Harcamasi Harcamasi Cari Giderler Harcama
TL
2021 - 112.566,10 b 478.397,48 b - 590.963,58 b
2022 - - 1.770.738,07 b - 1.770.738,07 b
2023 - 111.660,00 b 945.029,89 b - 1.056.689,89 b
TOPLAM - 224.226,10b 3.194.16544 b - 3418391541

Tablo:14 Biitge (insaat Emlak Hizmetleri Birimi-Destek Hizmetleri Birimi)

HARCAMA TURU

Tutarn (TL)

Bina Kiguk Onarimlar -
Makine, Demirbas, Tasit Bakim Ve Onarimi 87.615
Ulastirma (Tasimali Harig) -
Kirtasiye, Baski Ve Kitap 558.029,03

Yakacak -
Akaryakit, Yag, Elektrik, Su Ve Havagazi 3.811.357,83
Diger Giderler 2.640.259,05
TOPLAM 7.097.260,91

No bk N R

Tablo:15 2022 Yili Harcama Tiirii (insaat Emlak Hizmetleri Birimi-Destek Hizmetleri Birimi)

2023 YILI YAPILAN KURUMLARIN TOPLAM
OZETI
Yapimina Baglanan Okul Sayis1 10
Biten Okul Sayisi 3
Yapimina Baslanan Derslik Sayis1 116
20

Yapimina Baglanan Pansiyon Sayis1

Biten Pansiyon Sayisi

Biten Derslik Sayisi ‘
Yapimina Baglanan Spor Salonu Sayis1

Biten Spor Salonu Sayis1 -

Biten Ogretmenevi Sayisi ‘ -

Yapimina Baglanan Lojman Sayis1 -

Biten Lojman Say1s1 -

Tablo:16 2023 Yili Yapilan kurumlarin Ozeti (insaat Emlak Hizmetleri Birimi)
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Genel butce, projeler ve is birliklerinin yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda
MillT Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi icin
Tablo 18’de de gosterildigi Gzere bes yillik stre icin tahmini 964.474.972 TL’lik kaynaga ihtiyag
duyulmaktadur.

Biitce

Kaynaklari 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

88.115.313
123.361.439
172.709.014
241.788.420
338.503.787
964.474.972

TOPLAM

88.115.313
123.361.439
172.709.014
241.788.420

338.503.787
964.474.972

Tablo 17: Kaynak Toplami
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokultrel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Miidiirliiglimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag: potansiyel
firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Ulusal/Uluslararasi ilcede mevcut Zorunlu gégmen
politik istikrarsizhiklar ---- olan Ogrencilerin bizzat
nedeniyle gog ogrencilerin izlenmesi ve egitimin
olgusunun egitime nitelikli egitim niteligine yonelik
etkisi alma firsatini ivilestirici tedbirlerin

tehdit etmesi. alinmasi
Zorunlu Egitim 12 Yillik MEB ile ilgili Zorunlu egitim
zorunlu egitim | yasalar uygulamasi
sayesinde
toplumdaki her
bireyin, modern
toplum yapisina
adapte olmasi icin
gerekli oldugu
disindlen bilgi ve
becerilerle
donatilmasi; uymasi
gereken davranis
kurallariile toplum
icindeki yerini, hak,
Odev ve
sorumluluklarini
O0grenmesi

Ekonomik Proje destekleri ilcemizin ilcenin Sosyo - Kirsal alanda egitim
Kalkinma kalkinmada ekonomik olanaklarinin
Tarim Alanlari oncelikliilceler | durumu arttirilmasi

arasinda istihdam Endustriyel

olmasi. alanlarinin gelismenin

Proje tesvik ve | yetersizligi benimsenmesine
destekleri Duragan yonelik tedbirlerin
sureklilik ekonomik yapi alinmasi

gostermesi. Tarima dayali

Tarim ekonomik yapi

alanlarinin Orta ve blylk

yeteri Olgekli sanayi Fayda-maliyet analizi
derecede eksikligi yapilarak kaynaklarin
olmasi. onceliklendirilmesi.
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Tasarruf
tedbirlerinin etkisi

Kamu
kaynaklarinin
etkin, verimli
ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir

ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan
seviyeye
ulasilamamasi

Alternatif bltce disl
kaynaklar
arayislarina
gidilmesi.

Katma degere
donusebilecek

glic olmasi Grlnlere yonelik
mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Sosyokdltiirel | Nufus Yapisi Geng niifus Kirsal nifus Kirsal kesimlerde
oranin yogunlugunun okullardan ‘Yasam
yuksekligi. fazlalig Merkezlerine’
GUgla aile Ailelerin donugtirilen
baglari. kalabalik olmasi. | birimlerde aile

ilcemizde énemli
sayida Genglik
Merkezi, Egitim ve
Kdltir Evi, Bilgi
evlerimin olmasi

Bu merkezlerin
aile egitimleri
icin ve diger
mesleki kurslar
icin
kullanilmasi

Kent
merkezinde her
mahallede
bulunmamasi.

egitimlerine agirhk
verilerek olumsuz
bakis agilarinin
degistirilmesi.

Egitim Merkezi
sayllarinin
arttirilmasi

Teknolojik

Teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye yapilan
yatirimlar.

Ogrenme alanlarinin
cesitliligi.

Sektor destekleri.

Bilgi ve iletisim
aglarinin yaygin
olmasi.
Teknolojik
altyapinin
gincel olmasi.

E-68renme ve
internet
olanaklarinin
yaygin olmasi

Mesleki ve
teknik egitimde
egitim
ortamlarinin,

Egitim
personellerinin
teknolojik
okuryazarligi
oranlarinin
istenilen Olglide
olmamasi.

Egitim
iceriklerinin
yetersiz
kalabilmesi.
Ogrencilerin
dijital bagimhhk
halinde olma
tehlikesi

Her alanda
yeterli dizeyde
sanayi

Ogrenmede e-
O0grenme sisteminin
etkin kullanimiile
dijitallesme
Stratejisine uyumlu
sekilde mufredat
diizenlemelerinin
yapilmasi

Egitim ve O6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin
artirilmasi; dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi igin
ekosistem kurulmasi
ve dijital becerilerin
gelistirilmesi igin
icerik gelistirilmesi.
Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi
konularda
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teknolojik

kurulusunun

bakanligimiz ile es

farkindaliginin
artmasi.

altyapilarinin olmamasi. gudimli ¢ahsiimasi.
glclendirilmesi
icin sektoriin Ekonomi kuruluslari
destek ile isbirliginin
vermesi. arttirilmasina yonelik
tedbirlerin alinmasi.
Legal (Yasal) 5018 sayili KMYKK Programlarin Kanunile Program bitce
kapsaminda belirli politika, | mevcut hakkinda idarenin
Program bitce amag ve ahsagelmis mali birimlerinde
sistemine gecilmesi hedeflerle faaliyetler ¢alisanlara yonelik
iliskilendirilerek | arasindaki egitim
kaynaklarin uyumsuzluklar programlarinin
etkili, Program ylritilmesi.
ekonomik ve bltcenin
verimli uygulanmasina
kullanilimasi yonelik
kurumsal kiltur
diizeyi.
Egitim ile ilgili Sosyal icerikli Yasalarin Yasalarin
yasalar yasalarin uygulanmasi uygulanmasi
egitime etkisi surecindeki surecindeki
aksamalar. aksamalari 6nlemek
icin birimler arasinda
siki koordinasyon ve
ishirliginin
arttiriimasi.
Ekolojik Ulasim Ulasim Cografi yapinin Ekolojik dengeyi
(Cevresel ) imkanlarinin elverissiz korumaya yonelik
iyilesmesi. olmasi. ¢alismalara ve
egitimlere toplum,
Dogal Kaynaklar Ovavesu iklim yerel ybnetim,
kaynaklarinin kosullarinin STK’larin vb.
yeterli dizeyde | elverissiz desteginin alinarak
olmasi. olmasi. devam edilmesi.
Cevre politikalar Surdurdlebilir Cevre
gevre politikalarinin
politikalarinin yurutilmesi
uygulaniyor safhasinda
Olmasi, ilcede yeterli
toplumun ve diizeyde ilgili
yerel STK'larin
yOnetimlerin olmamasi.

Tablo 18: PESTLE Analizi
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GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Stratejik Plan hazirlik programi dogrultusunda Haziran 2023 tarihinde arasinda ilgili
paydaglarin goriislerinin alinmasi ve egitim paydaslarinin plana katiliminin en st diizeyde
saglanmas1 amactyla GZFT (SWOT) analizleri yapildi. Hayat boyu Ogrenme, Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Din Ogretimi, Ozel Egitim ve Rehberlik ve Ozel
Ogretim boliimlerine bagl kurumlarin idareci ve dgretmenleri katilmigtir. Boliim bazli bir
GZFT analizi yapilmistir. Degisen diinya analizleri, kurumsal geg¢mis, ge¢misten bugiine
kurulusun tarihi baglantisi, nasil bir kurulus olma istegi, 6zet bir vizyon tasarimlarinin yaninda
kurulusun olumlu-olumsuz yénlerinin de ele alindigi flge Milli Egitim Miidiirliigii yonetimi,
strateji ve politikalar, 6gretmen ve 6gretmen motivasyonu, 6grencilere sunulan hizmetler ve
Ogrenci tutumlari, insan kaynaklari, veliler, okul aile birlikleri, mali ve fiziki mekanlar, alanlara
gore birimler, okullar, katilimecilik, stirekli gelisme ve gelistirme, kalite yonetimi, siirecler,
olgmeye ve bilgiye dayali yaklasim, yeni fikirler ve projeler ele alindu.
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UCLU YONLER Tablo 19: GZFT Analizi
1- Egitim hizmetinin en Ucra yerlere kadar ulastirilmis olmasi

2- Barinma ve tasima olanaklarinin 6grenci agisinda iyilestirilmis olmasi

3- Egitim binalarinin 6grenci kullanimi agisindan fiziki sartlarinin iyi olmasi

4- Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu

5. Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin kullaniimasi

6- Proje liretmek isteyen okullarimiza Ar-ge birimi tarafindan danismanlik ve yonlendirme
hizmetlerinin verilmesi ve ilce Milli Egitim Mudurligii'niin yeni fikir ve projelere acik
olmasi

7. Yenilige, gelisime ve takim galismasina yatkin insan kaynagi

8. Diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirliginin glgli olmasi

8- Okul saghgi ve giivenligi ile is sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi

9. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi

10- Okullasma oranlarinin artmasi

11- Devamsizlik oranlarinin azalmasi

12- internet sitesinin aktif kullanimi, cep mesaj servisinin bulunmasi, whatsapp ve e-mail
servisinin iyi islemesi

13- Orgiin egitim disinda kalan bireylere egitim-6gretim imkani sunulmasi

14- Ozellikle kirsal olmak (izere kadinlara ydnelik sosyal, kiiltiirel ve meslek edindirme
faaliyetlerinin diizenlenmesi

15- Ogretmen degisimi ile okullarda 6gretmen ihtiyaglarinin karsilanmasi,

16- Rehberlik hizmetleri faaliyetlerinin artmasi ve iyilesmesi

17- Teknolojik donanim ve gerekli altyapisinin ilge genelinde yiliksek bir oranda saglanmis
olmasi (DYS, E-Okul)

18-Hizmet igi egitimlerin uzaktan egitim olanaklari ile yayginlastiriimasi

19- Okullarimizda derslik basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

20- Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullara yerlestirilmeleri

21- Degerler egitiminin Gnemsenmesi

22-Hayat boyu 6grenme kurumlari aracihg ile agilan sergiler ve diger etkinlikler ile
tanitim yapma imkanini olmasi

23- Bagli kurumlar bilinyesinde her yas grubuna yonelik faaliyetlerin yapilmasi
24-Kurulan yasam merkezlerinde aile egitimlerinin yapilmasi

25- Paydaslarin goris ve onerilerinin dikkate alinmasi

26- Sahip olunan kaynaklarin verimli diizeyde kullanilmasi

27-Egitime ayrilan bltcenin artmis olmasi

28-Kuruma erisim kolayliginin olmasi

29-Gorev dagiliminin net olmasi

30-Okul onarimlarinin ihtiyaca gore yapilmasi

31- Okullarin dogalgaza gegirilmesi

32- Degisime, yenilesmeye ve kendini gelistirmeye agik personelin bulunmasi

33- Okul tirlerinin 6grencilerin segimlerine cevap verecek olglitte gesitlilik gostermesi
34- Ulusal/uluslararasi proje hazirlama ve ytiriitme yetkinligine sahip gticli bir Ar-Ge alt
yapisinin olmasi
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AYIF YONLER
1-Okullar ile aileler arasinda iletisimin yetersiz olmasi, aile birliklerinin etkin calismamasi
2- Akademik basariyi arttirmaya yonelik galismalar, kitap okuma vb. azligi

3- Ortaogretimde kiz ve erkek 6grencilerinin okullasma oranlari

4- Milli Egitimde galisanlarinin 6gretmenlere karsi tavir ve davranislari

5- Ogretmenleri motive edici faaliyetlerin yetersizligi

6- Basarili okullarin veya 6gretmenlerin odillendirilmesi.

7- Personelin bir kisminin degisim ve gelisime karsi direng gostermesi

8- Geng kadroya sahip olmasina ragmen sinerji yakalanmamis olmasi

9- Okullarin sosyal ve spor tesislerinin ihtiyaca cevap verecek sayi ve nitelikte olmamasi
10- Gorsel Sanatlar ve Miizik dersleri igin yeterli uygun dersliklerin olmamasi

11- Yaparak-yasayarak 6grenme ortamlarinin olmamasi

12- Ozellikle kirsal kesimdeki bazi kdy okullarinin ihtiyaglarinin iletisimsizlik yiiziinden
zamaninda giderilmemesi

13- Rehberlik ve arastirma merkezlerinin ¢alismalarinin istenen diizeyde olmamasi

14- Birlestirilmis sinifli okul sayisinin fazla olmasi

15- Devamsizlik oranlarinin yiksek olmasi

16- Ogrenci yonlendirme, hedef belirleme hizmetlerinin yetersiz olmasi

17- Okullarda teknik eleman eksikliginin bulunmasi

18- Okul aile birliklerinin okullarin ihtiyaglari igin yeterli biitgesinin olmamasi

19- ilge Milli Egitim Midurliigiine ait uygun bir hizmet binasinin bulunmamasi

20- Bazi okul bahgelerinin gok kii¢lik olmasi ve diizenlemelerinin olmamasi

21- Aday 6gretmenlere yeterince rehberlik yapilamamasi

22- Hayat boyu kapsaminda yapilan egitim faaliyetleri ile ilgili yeterli alan arastirmalarinin
yapilmamasi ve hedef kitleye ulagilamamasi

23- Hayat boyu 6grenme kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve idarecilerin yetiskin egitimi
konusunda deneyimsiz olmasi

24- Pansiyonlarda farkli okullarda okuyan 6grencilerin bir arada kalmasi

25- Kurumlarimizda istatistiki bilgilerin diizenli tutulmamasi, okullarin 6lgme ve bilgiye
dayali verileri paydaslariyla paylasmamasi

26- Mevcut stratejik planin tim c¢alisanlar tarafindan sahiplenilmemesi ve ARGE birimin
olmamasi

27- ilgede gérev yapan 6gretmenlerin yeterliliklerini arttirmaya yonelik hizmet ici
egitimlerin az olmasi ve acilanlara da yeterli katilim saglanamamasi

28- Deneyimli 6gretmen azligl, tcretli 6gretmen calistiriimasi

29- Destek personelinin verimli calismamasi ve dengesiz dagitimi

30- Hayat boyu 6grenme kurslarinda ve faaliyetlerde kullanilan araglarin hizla degisen
teknolojiye karsin yenilenememesi

31- Hala dogalgaza ulasmayan okullarimiz olmasi

32- Bazi okullarda sinif mevcutlarinin fazla olmasi

33- Okullarin yerel ve ulusal projelere yeterince katiliminin saglanamamasi
34- Ozel egitim alaninda uzman kadronun yetersiz olmasi

35- Tasimal egitim servis soforlerinin egitim eksikligi

36-Hizmet ici egitim veren yetkililerin (egitmenlerin) bu konuda etkin olmamasi
37- Okullarimizin yetersiz olmasi

38- Ozel egitim kurumlarinin yayginlasmamis olmasi

39-illere ve ilgeleri ulasimin sikintili olmasi

40-Yollarin kéti ve tozlu olmasi nedeniyle saglik agisinda toza maruz kalinmasi
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IRSATLAR

1-Yerel, ulusal ve uluslararasi projelerin sagladigi imkanlar ( Erasmus, eTwinning vs.)
2-Ezbercilige dayanan bir egitim sistemi yerine; 6grencileri sorgulamaya, analitik
dislinmeye ve 6grencilerin daha ¢cok uygulama yapmasina yonelik bir sisteme gecilmeye
¢ahsiimasi

3-Bilgi-iletisim teknolojilerinin gelismesi

4-TUBITAK projelerinin basari ve motivasyonu olumlu ydnde etkilemesi

5-FATIH projesinin yayginlastiriimasi ve Eba projesinin uygulanmasi,

6-Yapisal anlamda; DYS, e-okul, mebbis, e-mfredat uygulamalarinin olumlu yansimalari
7-Ogrenciler icin destekleme yetistirme kurslarinin agilmasi,

8-Ucretsiz ders kitabi ve yardimci kaynak dagitimi

9- Egitimde arac gereclerin fazla olmasi

10- Geng ve dinamik bir niifus yapisina sahip olunmasi

11-Geng ve dinamik 6gretmenlerin olmasi ve sdzlesmeli 6gretmenlerin atanmasi

12-Son zamanlarda 6gretmen ihtiyaglarinin miimkiin oldugunca giderilmis olmasi
13-Kent merkezinde yeni ve donanimli bir kitiiphane yapilmasi

14- Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi

15-Genclik Spor ilge Miidiirliigii tarafindan sportif faaliyetlerin desteklenmesi yiizme
havuzu ve genclik merkezinin bulunmasi

16- Kultlrel gezi imkanlarinin artmasi

17-Ogrencilerin maddi agidan diger kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmesi,
18-Aile baglarinin glicli olmasi nedeniyle 6grenciler lizerinde ahlaki ve davranis agisindan
olumlu etki olusturmasi nedeniyle 6grencilerin kiiltiirel erozyona daha az ugramis olmasi
19-Universite sayesinde uzmanlara ulagsma kolayhiginin olmasi

20-ilge genelinde giivenlik probleminin olmamasi

21-Son yillarda gittikge yayginlasan okul glivenligini saglama uygulamalari,

22-Egitime erisimin kolay olmasi

23- Ailelerin egitim alaninda biling diizeylerindeki artis

24-Hayat boyu 6grenme kapsaminda diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiimasi
(Belediye, Cezaevi, Aile ve Sosyal Politikalar) ve hedef kitleye ulasilmasinin kolay olmasi
25- Belgeli ¢alisanlarin istihdam edilmesine yonelik olumlu yonde atilan adimlar

26- Engelli cocuklar icin devlet tarafindan destekler saglanmasi

27- ikili 6gretim yapan okullarin tekli gretime gegcirilmesi karari

28-Hizmet ici egitim seminerlerinin artmasi

29-Okul 6ncesine olan ilginin artmasi

30- Sosyal medya okuryazarlk becerilerinin gelismesinin portallar, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan tanimasi

31-Toplumun egitime ihtiya¢ duyuyor olmasi

32-Devamsizlik ile ilgili 6dul-disiplin kurulu yénetmeliginin degismesi

33- Ozel sektériin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik olmasi ve siirece
katki sunmasi

34- Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet politikalarinin varhgi

35- ilgemizin tarihi ve kéklii bir kent olmasindan kaynakli ahlaki degerlere verilen énem
ve var olan giicli aile baglari

BULANIK iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




EHDITLER

1-ilgenin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi
2-Ogretmen sirkiilasyon oranlarinin yiiksekligi, okullarin 6gretmen ihtiyacinin bulunmasi
ve tecriibeli 6gretmen sikintisinin yasanmasi

3- Madde bagimliliginin bir tehdit olusturmasi

4- Sosyal aktivite yetersizligi

5- ilcede sportif faaliyetler icin alan yetersizliginin bulunmasi.

6- Egitimin 6nemine inanmayan bazi ailelerin cocuklari okula gondermemesi

7- Bolgesel okuma aliskanliginin az olmasi

8- Mesleki kuruluslarin ve sendikalarin ilgisizligi

9- Belediyelerin egitime katki sunacak faaliyetlerinin yetersiz olmasi

10- Ozel sektér ve istihdam alanlarinin az olmasi

11- Akademik basarisi diistik 6grencilerin meslek liselerine kaydedilmesi

12- Veliler tarafindan 6gretmenlerin olur olmaz nedenlerle sikayet edilmesi (Cimer vs.)
13- Ogretmenlere yonelik siddet eylemleri

14- Ogretmenlerin toplumda imaj sorununun olusmasi ve itibarsizlasmasi

15- Ogrenci ve dgretmenler arasinda iletisim sorunlarinin bulunmasi

16- Yayginlasan teknolojik araglarin bilisim araglarinin bilingsiz kullanimi

17- Aile ortamlarinin kalabalik olmasi

18- Kirsal niifus yogunlugunun fazla olmasi nedeniyle her yere ulasilamamasi

19- Kurum biitcesinin ilce Ozel idaresi aracilhgi ile kullanilmasi (Temel Egitim Yatirimlari)
20- Hayat boyu 6grenme kurumlari disinda midurligimiize bagl olmayan diger
kurumlarin agtigl kurslar ile ilgili kayit tutulamamasi

21- Ozel egitime alan disindan atamalar yapilmasi

22- iklim kosullarinin giicligiinden kaynakli ulasim sikintisinin bulunmasi

23- Okullarin merkezi yerlerde toplanmis olmasi

24-Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal algi

25- ilgemizin deprem kusaginda yer almasi

26- internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicligu.
27- Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
cikariimasi

28- Deneyim kazanan 6gretmenlerin tayin talebini azaltmaya yonelik tesviklerin
bulunmayisi

29- Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

30- Kent merkezindeki okullarin trafik ve girtltli sorunu

31- Velilerin salt sinav odakli yaklasim ve beklentiden dolayi, egitimin asil amaci olan
topluma yararl, kendiyle barisik, Gretken ve i¢ huzuru yakalamis bireylerin
yetistirilememesi

32- ilgemizin siirekli gd¢ vermesi sebebiyle nitelikli insan kaynagi birikiminin olusmamasi
33- ilgemizde issizlik oraninin yiiksek olmasi nedeniyle ailelerin egitime katkisinin
yeterince saglanamamasi

34- Gorsel yayinlarin (film, dizi vb.) 6grenciler izerinde olumsuz etki birakmasi
35- Universitede temel egitimi destekleyici etkinliklerin az olmasi

36- Genglere ve yetiskinlere yonelik sosyal projelerin yeteri seviyede olmayisi
37- ilgemizde licretli 6gretmen sayisinin yiiksek olmasi
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GZFT Stratejileri

Flrsatlar

1-Firsat esitliginin devami icin akademik
basariy arttirmaya yonelik projelere agirlik
verilmesi

2-Diinyada yayginlasan bilisim
teknolojilerinin, Bakanligimizin ve ilimizin
mevcut kapasitesini de kullanarak
o0gretmenlerimizin ve 6grencilerimizin
hizmetine hizli bir sekilde sunulmasi.
3-Egitim sistemi disinda kalan kiz ve erkek
¢ocuklarimizin okula kazandirilmasi ve 6rgiin
egitim disinda kalmis bireylere ulagsmak igin
STK’lardan da yararlanarak toplumda
egitimle ilgili olumlu yonde degisen etkiyi
glclendirmek

4- Derslik sayimizin birgok ile gore derslik
basina diisen 6grenci sayisi bakimindan daha
iyi bir durumda olmasinin yaninda tasima
imkaninin saglanmasi ve barinma
imkanlarinin iyilesmis olmasinin proje ve
kampanyalar ile daha da ideal bir hale
getirilmesi

5- Geng ve dinamik bir kadroya sahip olan
kurumun ve yine geng 6gretmenleri dogru
organize ederek okullasma oranlarinin
ylkseltilmesi, basarinin artmasi noktasinda
cahismalar yapilmasi

6- Sosyal ve kiltlrel alanda etkinlik yapma
imkanin ilgede tim yetiskin kitleye ve
ogrencilere ulagsmak igin kullaniimasi

Tehditler

1- YBO'larin ve diger egitim kurumlarinin
tam kapasitesiyle galistiriimasi ve tagima
imkanlarinin kullanilarak kirsal ntfusun
okullastiriimasi

2- Ogretmen degisim oranlarinin
azaltilmasi igin s6zlesmeli 6gretmen
uygulamasinin saglikh kullaniimasi

3-Geng ve birikimli 6gretmen ve
cahsanlarimizin aileleri bilinglendirme
¢alismalarinda bulunmasi

4- Milki amirlerinde destegi ile okullarin
gelistirilmesi icin yerel idarelerin tesvik
edilmesi

5- Yapilacak biitlin egitim binalarinin
cografi kosullar géz 6niinde bulundurularak
projelendirilmesi

6- Mesleki egitim sisteminin tanitimi,
yonlendirme ve mezunlarin izlenmesi ve
istihdama yénelik (KPSS ve ISKUR alimlari)
cahsmalar halkin ilgisinin ¢ekilerek 6grenci
sayisini artirma

7-Sosyal aktivitelerin arttirilmasi igin gesitli
kurum kurulus ve STK’lar ile isbirligi
yapilmasi

8-Merkezi yerlerdeki okul cevresinde
yasanan givenlik sorunlarinin ¢éziimd igin
isbirligi yapiimasi

9- Nifus yogunlugu dikkate alinarak yeni
egitim binalarinin insa edilmesi igin arsa
temininde isbirligi yapiimasi

1-Okullar ile aileler arasindaki iletisimin
glclenmesi i¢in geng 6gretmenlerin
enerjisinden yararlanilmasi

2-Spor tesislerinin artmasi i¢in STK ve diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi.
3-Akademik basariyi arttirmak icin proje ve
cesitli kaynaklardan yararlanma
¢ahsmalarina agirlik verilmesi.
4-Okullasma oranlarin artmasi igin
ogrencilerin barinma sorunun tasima
imkanlarin iyilestirilmesi ile agiimasi
5-Devamsiz 6grencilerin takipleri igin
ADNKS’nin kullanilmasi ve sirecin saglikli
isletilmesi

1-ilgemizin 6gretmenler acisindan cazip
hale getirilmesi ve 6gretmen
sirkilasyonunun azaltilmasi igin ihtiyaglara
cevap verebilecek modern evleri, sosyal
tesis veya barinma imkanlarinin saglanmasi
2-Kirsal kesimde yasaya niifusun egitim
imkanlarinin iyilestirilmesi icin Birlestirilmis
sinifli okullarin azaltilmasi barinma ve
tasima imkanlarinin daha da iyilestirilmesi
icin galismalar yapilmasi

3- Planlamalarin (okul yapimi,
bitgelendirme, vs.) zamaninda ve niifus
yogunluguna dayali yapilmasi
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6-Calisanlarin bazilarindaki iletisim 4-Okullasma oranlarinin arttirilmasi ve
engellerinin ortadan kaldirilmasi icin hizmet | kizlarin devaminin saglanmasi igin

ic egitimler yapilmasi cahismalar yapilmasi

7-Ogretmen, idareci ve personel 5-Sorunlu 6grenciler icin isbirligi ¢dzim
gorevlendirmelerinin zamaninda hizh Gretme mekanizmalarinin calistirilarak
yapilmasi sorunlarin minimize edilmeye calisiimasi

8-Aday 6gretmen sayisinin fazla olmasi
nedeniyle 6gretmen yetistirme calismalarina
hizmet ici egitim ve diger faaliyetlerle agirlik
verilmesi.

9-Okul 6ncesi ile ilgili bilgilendirme ve
yonlendirmelerin dogru ve zamaninda
yapilmasi igin ¢alismalar yapilmasi ve
dnemsenmesi

10-Hayat boyu 6grenme kapsaminda kitleye
ulasmak ve onlari dogru bilgilendirmek igin
farkli iletisim araglarinin kullaniimasi ve
egitimcilerine yonelik dogru stratejiler
belirlenmesi

11-Nitelikli personel ihtiyacinin giderilmesi
icin hizmet ici egitimlerin cesitlendirilmesi

Tablo:20 GZFT Stratejileri
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TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne
¢ikan, durum analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir Ihtiyaglar ise amag ve
hedeflerin dayanak noktasidir. Ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri
yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyacglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amag¢ ve
hedeflere gegisi kolaylastirir, ama¢ ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Bu
boliim durum analizinden gelecege yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak tasarlanmistir.
Ihtiyag ve tespitlerden yararlanarak amag ve hedeflerin belirlenmesi i¢in tablo olusturulmustur.

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Ogrencilerin sosyal kiltiirel

etkinliklere katilim oranlari
2019 2023 stratejik planinda
degerlendirilmistir. Ancak bu
alanda saglikh bir veri elde
edilme imkani
bulunmamaktadir. Okul ve
kurumlarin beyanlari esas
alinmistir. Kitap okuma ile ilgili
performans hedeflerinde ise
saglkli kayit tutulmamasi da
bu oranin disik olmasinda
onemli bir etken
olusturmaktadir

ilcemizde egitim &gretim
hizmetleri genc ve hizli degisen
bir ¢calisan kitlesi ile
ylratilmektedir. Calisan kitlesi
strekli degismektedir.
Dolayisiyla mesleki agidan
surekli gelisime ihtiya¢ duyan
bir hedef kitle bulunmaktadir.
Ucretli 8gretmen oranlarinda
da kismi bir artma meydana
gelmistir.

Okuloncesi egitimde okullasma
oranlarinin artmasi ve
niteliginin iyilestirilmesine
yonelik hedef 2019 2023
stratejik planinda yer
almaktadir Erken ¢ocukluk
egitiminin yayginlagsmasi igin ve
ebeveyn tutumlarinin olumlu
yonde degismesi icin alan

Sosyal kilttrel etkinliklere
katilim oranlarinin artmasi igin
ozellikle Genglik Spor
Mudurligu ile isbirliginin
arttirilmasi ve diger kurum
kuruluslar ile isbirligi yapilmasi
geregini ortaya ¢ikmaktadir

Milli Egitim Bakanliginin
uygulama ve calismalarinin da
etkisiyle norm kadro doluluk
oranlarinin artmasi ve
dolayisiyla ticretli 6gretmen
¢alistirma oranlarinin azalmasi
icin tedbirler alinmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi igin de
Universitesi ile isbirligi
artirillmalidir.

Okuldncesi egitimin 5 yas i¢in
zorunlu hale gelmesi
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Mevzuat Analizi

taramalarinin yapilmasi ve aile
egitimlerinin strdurtlmesi
gerekmektedir.

Temel Egitimde okullasma
oranlarinin artmasi ile ilgili
performans gostergelerinde
baslangi¢ degerlerine gore
diisme meydana geldigi
gorilmektedir. Temel egitimde
ilkokul ve ortaokul okullasma
oranlari baslangic doneminde
birlikte hesaplandigi igin
ylksek gorilmektedir. Ancak
ayri ayri hesaplama yontemine
gecildikten sonra bir miktar
diisme olmustur. Her yil belirli
oranlarda artislar olmaya
baslamistir. 2021 ve 2022
yilinda da bir artis meydana
gelmis ve bu artisin devam
etmesi beklenmektedir.

Ortaogretimde okullasma
oraninda hizh bir artis
olmustur. Ancak heniiz
istenilen diizeye
ulasilamamistir.

2019 2023 Stratejik planinda
bireylerin is ve yasam
kalitelerini ylikseltmek
amaciyla hayat boyu 6grenme
katihm ve tamamlama oranlari
arttirilmasi hedeflenmistir.
Pandemi doneminde biitiin
hayat boyu kurslari kapatildigi
icin hayat boyu 6grenmeye
katilim oranlari diismistir.
Sadece giinibirlik baz
etkinlikler gergeklestirilmistir.

Sorumlu birimler arasinda
daha siki bir isbirligi yapilmasi
ve devam takip sisteminin
isletilmesi gerekiyor.

Ortaogretimde okullasma
oranlarinin artmasi igin
ortaokul kademesinden
itibaren rehberlik ve
yonlendirme yapilmasi
gerekiyor.

Diger kurum ve kuruluslar ile
de isbirligi gliclendirilerek
hayat boyu 6grenmeye katilim
oranlari arttirilmalidir. Yapilan
tim hayat boyu 6grenme
kurslarinin kayit altina alinmasi
saglanmahdir

Stratejik planda yer almasi
planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin 6niinde
mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik agisindan istenilen
dizeyde degildir.

Stratejik planda yer almasi
planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli
yasal diizenlemeler yapilarak
kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglayacak
islevsellik 6n plana alinmalidir.
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Ust Politika Belgeleri Analizi*

Paydas Analizi

insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Kurum Kultiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Egitimin nitelik ve nicelik
olarak iyilestirilmesi icin
planlama yapilmasi

Mesleki ve Teknik Egitim
Kurumlari altyapisinin piyasa
isglicti talepleriyle uyumlu hale
getirilmesi

Madarligimiz paydaslarinin
en c¢ok iliskili oldugu faaliyet
alanlarinin ilkokul, ortaokul ve
orta6gretim kademelerinde
yaratilen zorunlu egitim
faaliyetleri ile 6grenci
basarisinin artiriimasina
yonelik faaliyetler oldugu
gorilmektedir.

Paydaslarin midirlik faaliyet
alanlari arasinda en sorunlu
olarak gordiikleri alanlar
Okulun bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlari, okul
deprem dayanakhhgi, okullarin
temizlik, glivenlik, yemek ve
tasima hizmetlerinin
yetersizligi, birlestirilmis sinifli
okullarin ¢oklugu, sosyal
kiltirel faaliyetlerin azhgi,
rehberlik faaliyetlerinin
yetersizligi ve okullar arasi
akademik basari farklarinin
fazlaligi 6ne ¢ikmaktadir.

Sosyal kiltarel etkinliklerin ve
bu etkinliklerin yapilacagi
alanlarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Okullarin fiziksel olarak
iyilestirilmesi ve akademik
basarinin artirilmasi igin proje
ve faaliyetler yapilmasi
gerekmektedir.

Egitim 6gretim hizmetleri geng
ve hizli degisen bir ¢alisan
kitlesi ile yuruttlmektedir.
CGalisan kitlesi strekli
degismektedir. Dolayisiyla
mesleki agidan surekli gelisime
ihtiyag duyan bir hedef kitle
bulunmaktadir.

Ogretmen ve personel
egitimine ihtiyacg streklilik arz
etmektedir.

Kurum ici personeller arasi
iletisimde yetersizlikler 6ne
¢itkmaktadir.

Kurum igi iletisim kanallarinin
cesitlendirilmesi
gerekmektedir.

Kuruma ait hizmet binasinin
olmamasi

Kurumun kullandigi bina
personelin ¢alismasi ve kurum
icinde sosyal kultlrel
etkinliklerin gerceklestirilmesi
acisindan yetersizlikler
icermektedir. Kurumun uygun
bir binaya tasinmasi
gerekmektedir.
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Bolgeler arasi farkhliklari
giderecek bigcimde sartlari
elverissiz okullarin akademik,
fiziksel ve sosyal faaliyet
alanlarina iliskin imkanlarinin
genisletilmesi gerekmektedir.

Okullarin fiziki yapilarina iliskin
belirlenen standartlara ve
sosyal, sportif alanlara tim
okullarin ulagsmasi
gerekmektedir.

Dijital materyaller ile basili
materyallerin
iliskilendirilmesine; dijital
becerilerin gelismesi icin icerik
gelistirilerek ve 6gretmen
egitimi yapiimasina iliskin
eksiklikler bulunmaktadir.

Dijital iceriklerin kullanimiyla,
Olgme degerlendirmenin
O0grenim slirecinde ortaya
konulan giinliik yasam
deneyimleri tGzerinden
yapilmasi ve 6grencilerin
ihtiyag hissederek bilgi ve
beceriye ulagsmasi
hedeflenmelidir

Okullarin kaynak kullanim
konusundaki yetkilerinin
yetersizliginden 6tiiri
ihtiyaglarin zamaninda ve
verimli karsilanmasi
noktasinda sorunlar
olusmaktadir.

Mevcut bitce kaynaklari
okullarin ve egitim sisteminin
gelisimi icin planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel
gelisebilecek olumsuz kosullara
karsi yetersiz kalabilme
tehlikesi altindadir.

Amaclara gore kaynak
kullanimi ve kaynaklarin
verimli kullanilmasi konusunda
mevzuattan ve kurum
kiltirinden kaynaklanan
sorunlar bulunmaktadir.

Okullarin kaynak kullanim
konusundaki yetkileri
sorumluluklarini yerine
getirmelerine olanak taniyacak
bigimde duzenlenmelidir.
Egitimin niteliginin artiriimasi
ve okul planlarinin
gerceklestirilebilmesi igin
merkezi bltceden saglanan
finansmanin yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu ¢ercevede,
uluslararasi hibe fonlari,
hayirsever bagislari ile mesleki
ve teknik egitim okullarinin
doner sermaye gelirlerinin
artirilmasi ve mevcut
kaynaklarin verimli kullaniimasi
Onem arz etmektedir.

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum orgitlerinin egitime
yonelik ilgisi, Gst politika
belgelerinde egitimin dncelikli
bir alan olarak yer almasi ve
egitimin 6nlindeki engelleri
kaldirma iradesinin giglii
olmasi.

Genel bitgeden egitime ayrilan
payin yiksek olmasi.

Egitim Ogretimin kalitesine
yonelik kamuoyunda olumsuz
bir algi olmasi.

Egitim ve O0gretime erisimde
bolgesel farkhlklarin
giderilmesi ve bireylerin egitim
ve 0gretime devamhliginin
saglanmasi konusunda
tedbirlerin alinmasi
gerekmektedir.

Egitime aktarilan kaynaklarin
verimli ve etkin kullaniimasiyla;
okullar ve bolgeler arasinda var
olan mali kaynak, egitim
donanimi ile fiziki imkanlar
acisindan farkliliklarin
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Egitim iceriklerinin yetersiz
kalmasi ve gelisen bilisim
olanaklari nedeniyle
ogrencilerin dijital bagimlilik
tehlikesi bulunmaktadir.

Mesleki egitim - istihdam
iliskisinin gelistirilmesinde
iyilestirmeye acik alanlar
bulunmaktadir. Her alanda
yeterli dlizeyde sanayi
kurulusu bulunmamaktadir.

azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina déniismesi
saglanmahdir.

Ogrenmede e-6grenme
sisteminin etkin kullanimi ile
dijitallesme stratejisine uyumlu
sekilde mifredat
diizenlemeleri yapilmali ve
egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimi
artirilmalidir.
Egitim-istihdam-liretim
iliskisinin gliclendirilmesi;
isglicl piyasaslyla uyumlu,
etkili ve dinamik egitim
programlarinin tasarlanmasi;
mesleki egitimde lretim
temelli yaklagima gegilmesi ve
meslek okullarinin isglci
ihtiyacglarina gore
yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

Tablo:21 Tespitler ve ihtiyaclar
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik amaclar,
stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
BULANIK iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU MiSYONU

Misyon kurumumuzun ne yaptigini, ni¢in yaptigini, kim i¢in yaptigini ve nasil yaptigin
tanimlar. Kurumumuzun amacini veya var olus nedenini agiklayan ifadedir. Kurumsal varolus
gerekgesini ortaya koydugu gibi strateji ve projelerin ¢ergevesinin belirlenmesini saglar.

Miidiirliigiimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Bakanlig1
Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika
belgelerinden yararlanilmigtir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda
caligmalar yaptig1, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliiliikleri ve Strateji Gelistirme
Kurulunun goriisleri ele alinip analiz edilerek misyon olusturulmustur.

Bulanik ilce Milli Egitim Miidiirliigii Vizyonu

Vizyon, uzun bir gelecekte ulasmak istegimiz durumu agiklar. Bu durum, kendiliginden
gerceklesmeyecek ancak gerekli cabalar1 harcarsak basarabilecegimiz bir ideal ve uzun vadeli
amaglarimizin bilesiminden olusmaktadir. Vizyonun altinda stratejilerin, amaglarin, hedeflerin,
duygularin ve degerlerin yonlendirilecegi egilimler belirlenmistir.

Midiirliigiimiiziin Vizyonu belirlenirken; Strateji Gelistirme Kurulunun gorisleri
almarak, kurumumuzun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil algilanmak istedigi
degerlendirilmistir. Paydaslarla yapilan calismalar, calistaylar, anket sonuglar1 ve iist politika
belgelerinin analiz edilmesi ile vizyonumuz olusturulmustur,

Miidiirlugiimiiziin Temel Degerleri

Temel degerler kurumun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bi¢imini
ifade eder. Temel degerler; Kurum kiiltlirii haline gelmis ifadelerdir. Kurumun kararlarina,
secimlerine ve stratejilerin belirlenmesine rehberlik ederler.

Midirligiimiiz asagida belirtilen temel degerleri; Milli egitim miidiiriimiiziin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.
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ViZYONUMUZ MISYONUMUZ TEMEL DEGERLERIMIZ

Her bireyin kendine 6zel bireysel

Turkiye Yazyilina yakisir milli ve mie: ieliad
¥ 2 INEE farklihklarla donanmis yapisina Egitimde Firsat Esitligi
manevi degerleri kendine ilke : -

e dikkat edilerek, 6ncelikle kendi [lUAIEE: LUUCIEREE LU

Katilimda Aktif Yeralma,

edinmis nesiller yetistirmektir.

yapilarini gézebilmelerini ve bu

isbirligi

dogrultuda eksikliklerini

giderebilecek olusumlarin icine Elestirel Duginme,

dahil etmek, gelisimlerini Yenilikgilik

zihinsel, bedensel ve sosyal Liyakat

yonde tamamlamalarina Sorumluluk Bilinci
rehberlik ederek dil gelisimi ve
analitik dusunme yeteneklerinin
gelisimine 151k tutarak, firsat
esitligi ilkesini dayanak kilarak

becerilerin dogru ol¢ulmesini

saglayabilmektir.

Sekil 4: Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig;,

Ogretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve

manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: llcede temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul o6ncesi egitime erisim imkanlar: iyilestirilerek, ilcede okullasma
oranlar1 arttirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: {lkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarim azaltmaya yonelik gelistirilen
destekleyici mekanizmalar ilgede uygulanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,

teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi1 ile ogrenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yo6nelik bireysel
ozellikleri de dikkate aliarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve smuf tekrarlar:
azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretimde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kilttirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiilttirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi
gliclendirilecek ve isletme okul is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar:
sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ©zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarma uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlar: agilacaktir.

Amag 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla

ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktr.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyact olan o6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
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ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028
STRATEJiK PLANI

BT HAYATBOYU 0 SiTi
TEMEL ORTAOGRETIM OZEL EGITIM

EGITIM OGRENME VE REHBERLIK

Egitime E.g'?'me Egitime
erisim ve erisim ve
firsat firsat

Egitime
erisim ve
firsat
esitligi

erisim ve
- firsat
esitligi esitligi esitligi

Genel Yaygin Ozel

Okuloncesi Do
Ortadgretim Egitim Egitim

Egitim

Din Yaygin Rehberlik
Ogretimi Egitim

Mesleki ve
Teknik
Egitim

istihdama
Hazirhk

Sekil 5: SP Mimarisi
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu boliimde Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar:
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve
kavramsal cercevelerine “Eylem Plani ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1
olarak yer verilmistir. Bu anlayisla, Midurlugumiiz 6 tematik yap1 dogrultusunda
amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; olmak tizere Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 15 hedef, 53 performans gostergesi ve 56
strateji bulunmaktadir.

4 hedef ve bu hedefe iliskin 14 performans gostergesi ile 18 strateji

Ortadgretim Temasi

5 hedef ve bu hedefe iliskin 20 performans gostergesi ile 19 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin 10 performans géstergesi ile 10 strateji

D)
O
D)
—
o
D 2
8 <
:DD_
=
2 o
= =
O o
w -
2 X
S O
T
i
)
X
P
<
—
D)
o

Sekil 6: Hedef, Performans Gostergesi
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Tablo 22: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Higkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
Amacg 1 ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 flcede temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime
erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Ad: [Nz elgyiyi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Performans Gostergeleri Hedefe | Plan
Etkisi Donemi
(%) Baslangic

9]

Degeri
PG-11.1
Temel

egitimde

okullasma

orani (%) | 10-13 Yas
(Yas

Grubu

PG-1.1.2 [lkokulda
Ogrenci Ogrenci sayis1
say1sl 30’dan fazla
30'dan olan sube
fazla olan | orani (%)

sube orani | Ortaokulda

(%) dgrenci sayist
30’dan fazla
olan sube
orant (%)

PG-1.1.3

Temel Okul Oncesi
egitim

kademesin

de 6zel
okullarda | [lkokul
O0grenim

goren
ogrenct Ortaokul
orani

%
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOKHB, SGHB, IEHB

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gozden gegirilerek yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik uygulamalar ile sistem icindeki 6zel
okul paymn artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina yonelik ilcede
calismalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tum ogrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri i¢in uygulanan {icretsiz ders kitaplar1 ve dgrenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalarn ilcede kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin okullara ve subelere dagilimina y6nelik dengeli kayit
alan1 yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda ogrencilerin sube ve Ogretmen segimi Bakanlik
tarafindan kurulan sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir

* Kirsal niifus oranin yiiksekligi ve niifus dagiliminda kiictik yerlesim
birimlerinin ¢oklugu

* Sinif mevcutlarmin bazi yerlesim yerlerinde fazla olmasinin cocugun
btittinciil gelisim ihtiyaclarma cevap vermeyi gticlestirmesi

* Mevzuatmn 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamast

78.135.695

* Niifus artis oranlar1 ve doga kaynakl: afetler sonucunda derslik
ihtiyacinin olusmasi

* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin tilke
ortalamasinin altinda kalmast

* Okullarimn fiziksel ve donanimsal acidan eksiklerinin giderilmesi
* Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla tegvikler
yapilmasi
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Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 Ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en
az bir yi1l okul 6ncesi
egitim almis 6grenci oram1
(%)
PG-1.2.2
Okul 6ncesi
okullasma
orani (%)
(Yas Grubu | 4-5 yas
net)

3-5 yas

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul
oncesi cocuk sayis1
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1,
ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari iyilestirilerek, ilcede
okullasma oranlar arttirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Okul 6ncesi Egitim

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri




Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOKHB, SGHB, IEHB, HBOHB

S-1.2.1 Ilcede okuloncesine erisim imkanlari iyilestirilecektir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitim hizmeti sunan kurumlarinin fiziki kapasiteleri
artirilacaktir.

S-1.23 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar:
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

Riskler

* Az niifuslu yerlesim birimlerinin fazlaligmm okuloncesi egitim sinifi
acmay1 giiclestirmesi

* Ihtiyaclarin karsilanmasina y6nelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
*Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye
ulasilamamasi

* Niifus dagilimindan kaynakl erisim sorunlarinin olmasi

Maliyet
Tahmini

52.090.465

Tespitler

* Kiictik yerlesim birimlerinde fiziki imkanlarin iyilestirilmesine ihtiyag
duyulmast

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince
yiiksek olmamasi

* Ozellikle kirsal kesimde mezra ve kdylerde yasayan bazi ailelerin erken
cocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamas:.

Thtiyaclar

* Okul 6ncesi egitim farkindalik faaliyetlerinin arttirilmasi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Hedef 1.3

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
ogretim stirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katiim orani
artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiltiirti kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-1.3.1 Temel
egitimde en az
bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)
PG-1.3.2
Ortaokulda en
az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Din
Ogretimi) (%)
PG-1.3.3
Ogrenci bagina
okunan kitap
say1sl

TEMEL EGITIM

[lkokul

[lkokul ve Ortaokul

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

‘

Imam
Hatip
Ortaokulu

flkokul ‘

e

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik bahce
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)

Okul
Oncesi

Ilkokul ‘

‘
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOKHB, SGHB, IEHB, DOHB

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
dtizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiurkiye Yiizyilh perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tamitim1 yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kuittiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler
vb. sehirlerimizin tarihi ve Kkiiltiirel mekéanlarinin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve
okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.34 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimimi artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve
izleme-degerlendirme mekanizmalar1 ile cocuklarmn saghkli yasam
becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek
ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel
cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismas: gergeklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katilminda giivenlik riskinin var
olmas

* Ag1r karasal iklimin faaliyetler tizerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

78.135.695

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Diger kurum ve kuruluslarin yeterli destek saglamamalar1

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi
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Ihtiyaglar

Hedef 1.4

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad: [ENsYISRE@gyiYi
Amacin Iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas1 (Genglik Spor Tlce
Midirlagi, Kiltir Turizm Ilgce Madirligi vb.)

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

¢ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyact

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
Ogretim stirecleri ve egitim ortamlarmn etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek dgrencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik
gelistirilen destekleyici mekanizmalar ilcede uygulanacaktir.

Performans Gostergeleri Plan

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani

(%0)

PG-1.4.2 llkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani1 (%)

PG-1.4.3

20 giin ve tizeri
Oziirsiiz
devamsizlik
yapan 6grenci
orani (%)

Donemi 2024 2025
Baslangic
Degeri

20
Ilkokul

Ortaokul 20 17 16 15,5 15 14,5 14
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

OOKHB, SGHB, OHB

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalar: yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarmin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinn, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

* Kirsal niifus oraninin ytiksekliginden kaynakli tasima kapsaminda yer
alan 6grencilerin okul harici faaliyetlere katihm giicltigi

* Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

 Ogrenme kayiplarimnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

52.090.463

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayismin fazla olmasi

¢ ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

 Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin
rehberlik ve 6grenci takip sisteminin gelistirilmesi

¢ Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmas
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin  yetkinliklerini ~ ve  niteliklerini
gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate
almarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve siuf
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilhimlar:
artirilacaktir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi 2024 | 2025 | 2026
(%) Baslangic
Degeri
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma
orani (14-17 Yas Grubu net) (%

PG-2.1.2 Ortadgretim
Ortadgretimde (Genel)

20 gin ve tizeri Din Ogretimi

devamsiz 6grenci Mesleki
orant (%) (Oztirlit ve | Teknik Egitim

Sediih)

PG-2.1.3 Ortadgretim
Ortadgretimde (Genel)

9. sinif tekrar orani Din (")retimi

(%) Mesleki
Teknik Egitim

PG-2.14

Ortadgretimde en az

bir sosyal etkinlige | Mesleki
katilan 6grenci orani | Teknik Esitim

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 6grenci oram
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

DOHB, MTEHB, OOKHB

S-21.1 Ogrencilerin  ortadgretime katilimlariin  artirilmasina,
devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasina ve orgin egitim
icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-21.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kiilturel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katilimlar: saglanacaktir.

S-2.1.3. Ozel 6gretim kurumlarmi sayisinin ilgede artmasi, egitim
sistemi icindeki payimnin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

e Tlcenin sosyal ve ekonomik kosullarin iyi olmamasi,

* Dagimik ve ytiksek oranl kirsal niifusun varlig:

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin
egitim kurumlarina gegis talebi

* Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin
egitim tizerindeki baskisi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

104.180.928

* Egitim ortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiilttirel
ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime
devam edememesi

* Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakl: afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim
stireclerinin stirdiirebilirligine engel olusturmasi

* Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin Ulke
ortalamasinin altinda kalmasi

¢ Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine
uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin
artirilmasi i¢in rehberlik sisteminin gticlendirilmesi

* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

* Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve
okul terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi

¢ Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
dtizenlemelerinin yapilmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretimde, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiilttirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikler kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alf Program Adi e 4VNe ey

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi Genel Ortatgretim

Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi

(%) Baslangic
Degeri

PG-2.2.1 Genel
ortadgretimde dgrencilerin
yilsonu basar1 puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim
son sinuf diizeyinde
ytiksekogretime yerlesen
ogrenci oran (%)

PG-2.2.3 Genel
ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayis1
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Sorumlu
Birim

Ortatgretim Hizmetleri Birimi

Is Birligi
Yapilacak Birimler

DOHB, SGHB, OOKHB

Stratejiler

S-2.21 Turkiye Yizyih vizyonu kapsaminda genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik ilcede calismalar yapilacaktir.
5-2.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun
bir yapida egitim almalarini saglayacak calismalar yapilacaktir.
S5-223 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim stireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik c¢alismalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim stirecleri; ogrencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranmisa dontstiirebilecekleri bir anlayisla
gliclendirilecek, okuma kiiltiirtinti desteklemeye yonelik calismalar
yurutilecektir.

Riskler

¢ Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi ve
egitime ytiikledikleri anlam

* Konjonkttiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalarmn hayata gecirilmesi ve gelistirme ¢alismalar:
tizerinde bask1 olusturmasi

* Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Maliyet
Tahmini

52.090.464

Tespitler

* Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
* Genel ortadgretim kurumlar1 arast imkan ve basar1 farkliliklarimin
olmas

* Projelerin yiirtittilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi
ve proje yuriitiictilerinin yeterince desteklenememesi

Thtiyaglar

* Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen
ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin
gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarmn 6grencilerin ¢ok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayigimin
yerlestirilmesi
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Amacin Ilgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim
say1sl

PG-2.3.2 Imam hatip
okullarinda ytirttiilen
ulusal ve uluslararas: proje
say1sl

PG-2.3.3 Din 6gretiminde
ogrencilerin yilsonu basar:
puani ortalamasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri




Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

Din Ogretimi Hizmetleri Birimi

SGHB, OHB

S-2.3.1 Imam hatip okullarmim egitim &gretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin
say1s1 ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 Imam hatip okullar1 ve Mus Alparslan MYO kurumlari
arasinda is birlikleri artirilacaktir.

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finans
kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve
lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydal1 model, marka ve
tasarim sayist ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi icin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamast

26.045.232

e Imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok
yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

* Yiiksekogretim Kurumlari Smavi'ndaki basarmin daha fazla
artirilmak istenmesi

e iImam hatip okullar1 aras1 imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin ytriittilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi
ve proje ylriittictilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is
birliginin istenen diizeyde olmamasi

* Bgitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Islerine Bagh
Miiftiiliikler, yerel yonetimler, tiniversiteler ve diger paydaslarla is
birliklerinin artirilmast

¢ imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki
planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin
gerceklestirilmesi

e Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler
icin gortintirlik calismalarinin artirilmasi
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Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve
uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiirtine, meslek
ahlakima ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci,
tretken, ekonomiye deger katan ehil is giicti yetistirilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/ Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.4.1

Mesleki egitimde
ogrencilerin yilsonu basar1
puan ortalamasi

Mesleki ve Teknik Egiti

Hedefe Plan
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri

PG-2.4.2 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan

e

dgrenci sayisi

PG-2.4.3 Is bast egitimine
katilan atolye ve
laboratuvar 6gretmeni
say1sl
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Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

OERHB, HBOHB, OHB

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortacgretim okullar1 aras1 imkan ve basar1
farkinin azaltilmasima yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarmin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici
egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

S-243 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 ilcede
gelistirilecektir.

S-2.44 Ogrencilere kariyer rehberligi ve girisimcilik alanlarinda
destek saglamak icin isbirlikleri arttirilacak.

* Egitimin stire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi

* Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman
kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is
birligi calismalari i¢in gerekli destegin saglanamamasi

26.045.232

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari aras1 imkén ve basar1
farkliliklarmin olmast

* Projelerin yiirtittilebilmesi icin proje yiirtitiictilerinin yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin
diizenlenen isbas1 egitimlerinin yapilabilecegi isletmelerin ilgede
olmayisi

* Egitim stireclerinin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarmin kullanilmasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki
ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagmn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim
iliskisi giiclendirilecek ve isletme okul is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG 2.5.1
[sletmelerin ve
mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iliskin
memnuniyet
orani (%)

[sletmelerin
memnuniyet
orant

Mezunlarin
memnuniyet
orani

[stihdama Hazirlik
Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024 2026 2027 2028

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi'na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.S1muf)
PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen
birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve
disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde
egitim ve ogretim desteginden
yararlanan dgrenci sayisi
PG-2.5.5 Yerel is giicti
piyasasinin ihtiyaclari
dogrultusunda agilan yeni alan

dal sayis1

BULANIK iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi

OERHB, HBOHB, DHB

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda iletisim
gliclendirilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezleri aracilifi ile mesleklere
gore ihtisaslasma saglanacak ve yaygin veya serbest ogrenmeler
yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine
yonelik calismalar ile belge alan birey sayis1 artirilacaktir.

S-253 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya
yonelik 6zel sektorle is birligi saglanarak mesleki egitim alaninda
ilcede faaliyet ytirtiten kurumlar: destekleyici calismalar yapilacaktir.
S-2.5.4 Is piyasasin ihtiyaglart dogrultusunda meslek liselerine alan
dallar acilacaktir.

* Egitim-istihdam-tiretim iliskisinin gticlendirilmesinde
paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim
araclarimin atil duruma diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu
dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

* Uluslararas: politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz
etkisi

* Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen
alanlarin is piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

52.090.465

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede
olmamasi

* Mesleki ve teknik egitim alaninda isbirligi yapilabilecek isletme
say1smin ilgede ¢ok az olmast

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve
yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin
gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

* Farkl tilkelerdeki mesleki ve teknik egitim ¢alismalar ile ilgili
projeler araciligi ile inceleme yapilmasi,

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi
amaciyla isbirliklerinin yapilmasi
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Amac 3

Hedef 3.1

Amacin Hgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajl
gruplara yonelik agilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
yirittiilen proje sayis1

PG-3.1.3 Iicemizde
bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullasma
orani (%)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip

tuim  bireylerin  yaygmn  egitimden  aktif  olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

2024 2025 2026 2027
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Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

OERHB, TEHB, OHB

S-3.1.1 Dezavantajli gruplarin hayat boyu egitime erisimlerinin
artirilmasi amaciyla insan kaynaklar: kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kurumlarinin sosyal, kiiltiirel igerikli
projelere hazirlayip ytirtitmesi icin destek saglanacaktir.

S-3.1.3 Ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk
Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri,
dil destegi, kiilttirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en tist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

* Yaslanan niifus ve egitim talebindeki stk degisimler

* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin
artirilamamasi

* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis
gOstermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agis1

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin sik ikametlerini degistirmesi,

10.017.397

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

* Orgiin egitim digina cikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit
sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

¢ Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim
ihtiyaglarimin olmasi

* Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin
artirilmasi

* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek icin projeler ytrtttilmesi

* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis
bireylere ulasilmast

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarinin
saglanmast
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
Amag 3 bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel
ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
ST EIN NS ST einPaCill HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslarindan 30 10 10,5 10,8 11 11,5 12
yararlanma oramn

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki 30 60 65 68 70 74 75
kurslar1 tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarlh 20 0 1 1 1 1 1
proje sayisi

PG-3.2.4 Okuma yazma
kurslarina katilan kisi 20 163 200 250 250 250 250
say1sl

BULANIK iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

BIETB, OHB, TEHB

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar:
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu o6grenmeye
katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
ogrenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik
faaliyetler ytirtittilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisuim gibi
konularda yaygin egitim faaliyetleri ile toplumsal biling
arttirilacaktir.

S-324 Okuma yazma kurslar1 ilce genelinde ihtiyaclar
dogrultusunda arttirilacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu
ogrenmeye oncelik vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
o iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmast

* Okuma yazma bilmeyen niifusun agirlikli olarak kirsalda
yasamast

20.034.793

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim
firsatlarinin olmast

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil dontistime destek verecek nitelikte
olmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi igin ilgede diger kurum
ve kuruluslar ile isbirliklerinin arttirilmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme
programlarinn nitelik ve niceliginin artirilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina
yonelik ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik
ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araclarmin daha etkin
kullanilmasi

* Egitim kurumlarmin ¢evre dostu uygulamalar1 benimsemesi
yoniinde politikalar olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik gintimiiz ihtiyaglarma uygun genel,
mesleki ve teknik egitim kurs programlar: acilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
ST EIN NS ST einPaCill HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Performans Gostergeleri Hedefe Plan
Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan

programlara katilan 50 4100 4200 | 4250 | 4300 | 4340 | 4400
kursiyer sayis1

PG-3.432 Afet ve acil
durumlara iliskin yaygin
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

50 210 230 250 260 280 310

BULANIK iLCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

BIETB

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar:
onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere cesitli alanlarda
aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasim
saglamalk, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar
dtizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal1 egitimin
yapilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla
giincelligini yitirmesi

* Yerel ihtiyaglarda yasanabilecek degisimler

10.017.396

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi

* Is diinyasinda galisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis
becerilere ihtiya¢c duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani
* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu
ogrenme programlarmin giincelligini yitirmesi

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim gorevlilerinin
niteliklerinin arttirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarm ginimiiz
ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in
kurslarin tanmirlig1 ve sayisinin artirilmasi

* Egitim kurumlarinin 6nceki 8grenmeleri tanima stireglerini
yonetecek altyap1 ve uzmanliginin artirilmasi
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Hedef 4.1

Amacin Hgili Oldugu

BT EWANIIEREE PG OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/

biitiinlestirme

uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

PG4.1.2
Ozel egitim
alaninda
egitim
verilen
paydas
say1sl

Egitim
verilen
personel
say1sl

Egitim
verilen veli
say1sl

Farkliliklar1 dikkate alan bir ©zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan
Etkisi Donemi 2026 2027
(%) Baslangic
Degeri
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Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

BIETB, OYHB

S-4.1.1 Kaynastirma/biittinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilce MEM
sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz ytize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en
iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ytize
ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

* Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde
olmamasi

» {lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel
say1sinun ihtiyaci karsilamamasi

* Velilerin katilim igin isteksizligi

6.010.439

* Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamas

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim stirecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

» Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
 Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
tarkindaliklarmin gelistirilmesi
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Hedef 4.2

Amacin Hgili Oldugu

Program/ Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-4.2.1

Ozel egitimi
destekleyen
materyaller

Tlcede
dagitimi
yapilan 6zel
egitim
materyal
seti
PG-4.2.2 Tlcede Bilim ve
Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent,
faydali model, tasarim ve
marka basvuru sayisi
PG-4.2.3 Sosyal
etkinliklerde en az bir
faaliyete katilan 6zel
egitim Ogrenci sayi1si
PG-4.2.4 Ilcede 6zel egitim
ve rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel egitim
desteginden yararlanan
aylik ortalama 6grenci
say1sl
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Farkhiliklar1 dikkate alan bir o©zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda  sosyal  ve akademik  gelisimleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Ozel E

Hedefe

Etkisi
(%)

itim
Plan
Donemi
Baslangic
Degeri




Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

BIETB, SGHB

S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel
egitim materyallerinin dagitimu yapilacaktir.

S-42.2 Ozel vyetenekli ogrencilerin fikri ve smai miilkiyet
tarkindaligimin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-424 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda 6zel
egitim destekleri saglanacaktur.

* Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda
stirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamast

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamast

6.010.439

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin fiziki imkéanlarin
yetersiz olusu

* Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

* Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin
devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili
bir sekilde ytirtittilememesi

¢ Ozel egitim kurumlarmin fiziki olanaklarinin iyilestirilmesi
* Sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

¢ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde devam durumu ve
egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
denetimlerin yapilmasi
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Hedef 4.3

Amacin Hgili Oldugu

Program/Alt Program Adx

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimlilikla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
say1sl
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
ilcede verilen egitim sayis1
PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
say1sl

Ogrenci
Sayis1

Ogretmen
Sayis1
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Farkhiliklar1 dikkate alan bir o©zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe Plan
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri

2027 2028




Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak Birimler
Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

OYHB

S-43.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlari
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmas1 ve 6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
dtizenlenecektir.

S-43.2 Rehber 0gretmenlerin, ogrencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarim1 karsilamalar: icin hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

S-43.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytrttiilecektir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek
olmasi

* Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
* Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel
say1sinin az olmasi

 Egitim iceriklerinin yiiksek hassasiyet gerektirmesi

8.013.917

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
yeterli diizeyde olmamasi

* RAM'larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan
rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin
hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
* RAM'larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarinm
uygulama konusunda egitim almasi
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V. BOLUM

MALIYETLENDIRME




MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

» Biitce dagilimlar yapilirken yiizde kirk oraninda genel yonetim gideri ayrilmistir.

» Bakanligimiza merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, valilik, kaymakamlik ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilart hesaplanmustir.

» Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir.
» Stratejilerin maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butge, valilik, kaymakamlik, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce
artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi lizere
bes yillik siire i¢in tahmini 964.474.972F’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Midirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 4 tane stratejik amag ve 15 tane hedef
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biitge dagilimlart 5 yillik olarak alttaki tabloda
belirtilmistir. Goriildiigl iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidirliiglimuzin tahmini olarak
964.474.9721’lik bir harcama yapacagi 0ngorilmektedir.
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AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No: 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Hedef1.1 | 7.138.548 | 9.993.968 | 13.991.555 | 19.588.177 | 27.423.448 | 78.135.695
Hedef12 | 4.759.032 | 6.662.646 | 9.327.704 | 13.058.785| 18.282.298 | 52.090.465
Amac1| Hedef13 | 7.138.548 | 9.993.968 | 13.991.555 | 19.588.177 | 27.423.448 | 78.135.695
Hedef14 | 4.759.032 | 6.662.645 | 9.327.703 | 13.058.784| 18.282.298 | 52.090.463
23.795.161 | 33.313.226 | 46.638.516 | 65.293.923| 91.411.492 | 260.452.318
Hedef2.1 | 9.518.065 | 13.325.290| 18.655.407 | 26.117.569 | 36.564.597 | 104.180.928
Hedef22 | 4.759.032 | 6.662.645 | 9.327.703 | 13.058.785| 18.282.298 | 52.090.464
Hedef23 | 2.379.517 | 3.331.323 | 4.663.852 | 6.529.392 | 9.141.149 | 26.045.232
Amac2 " pedef24 | 2379516 | 3.331.323 | 4.663.852 | 6.529.392 | 9.141.149 | 26.045232
Hedef2.5 | 4.759.032 | 6.662.645 | 9.327.704 | 13.058.785| 18.282.299 | 52.090.465
23.795.162 | 33.313.226 | 46.638.517 | 65.293.923| 91.411.492 | 260.452.321
Hedef3.1 | 915199 | 1.281.278 | 1.793.789 | 2.511.305 | 3.515.827 | 10.017.397
Hedef32 | 1.830.397 | 2.562.556 | 3.587.578 | 5.022.609 | 7.031.653 | 20.034.793
Amag3| Hedef33 | 915198 | 1.281.278 | 1.793.789 | 2.511.305 | 3.515.827 | 10.017.396
AMAG 3 |
Hedef41 | 549.119 768.767 | 1.076.273 | 1.506.783 | 2.109.496 | 6.010.439
Amaga | _Hedef42 | 549.119 768.767 | 1.076.273 | 1.506.783 | 2.109.496 | 6.010.439
Hedef43 | 732159 | 1.025.022 | 1.435.031 | 2.009.044 | 2.812.661 | 8.013.917

GENEL YONETiM GiDERI
TOPLAM KAYNAK

Tablo 23: Amag ve Hedef Maliyetleri
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Bulanik Ilge Milli Egitim Mudirligiiniin 2024-2028 Stratejik
Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin
olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

flce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla oOlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarnin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun,
girdi ve ¢iktilariin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Strim 3.1) cercevesinde yr(tilecektir.
[zleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimeilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarlilik

. Nesnellik
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Milli Egitim Miudirligi, faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zUm onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

l ePerformans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,

2.Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

3.Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Milli Egitim
Miidiirligii, faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4.Sonuglarln raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri
olusturmaktadir.

Sekil 7:izleme Degerlendirme Modeli
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ
ISLEYISI

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Birimlerden alinan sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidirleri birim
amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek
ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme

toplantilarinin
gerceklestirilmesi
Degerlendirme
rApoOrunun

hazirlanmasi ve sunulmas:

Yillik
planlamalarin
yapilmasy

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu ilk altr aylik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Birimlerden alinan sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢ceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli dnlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek Ocak ay1 sonuna kadar Strateji
Gelistirme Ust kuruluna gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile
risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve
Ust ybneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Birimi’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dl¢lide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanmilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir.
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EKLER

Tablo 24 Hedef Kart1 Sorumluluklari

3.1
3.2 i
3.3 i

*S: Sorumlu Birim

[ i i S
i i i i S
i i i S
i i s i
i i s i
S i i
i s 0 i
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S i i
S i i
S
S i
S i
S i

I: Is Birligi Yapilan Birim
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Tablo 25: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Hedef 1.1: flcede temel

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek

OOKHB,

egitimde firsat esitligini yasa ve yonetmelikler dogrultusunda yeni uygulamalarin hayata SGHB,
saglayarak egitime erigimi | gegirilmesi saglanacaktir. IEHB
artirmaya yonelik S-1.1.2 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok Ggrencinin 6zel
iyilestirmeler hayata okullara erisim imkanimni artirmaya yonelik uygulamalar ile sistem
gegcirilecektir. icindeki 6zel okul paymin artirilmasi ve biirokrasinin azaltilmasina

yonelik ilcede galismalar gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam

edebilmeleri i¢in uygulanan iicretsiz ders kitaplar1 ve 6grenci tasima

hizmetleri gibi uygulamalarin ilgede kalitesi iyilestirilecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin okullara ve subelere dagilimina yénelik dengeli

kayit alan1 yapilacak ve okullarin fiziki mekéan kapasitesi

artirllacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen secimi Bakanlik

tarafindan  kurulan  sistem  iizerinden otomatik  olarak

gerceklestirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi S-1.2.1 ligede okuléncesine erisim imkanlari iyilestirilecektir. TEHB OOKHB,
egitime erigim imkéanlari S-1.2.2 Okul o6ncesi egitim hizmeti sunan kurumlarinin fiziki SGHB,
iyilestirilerek, ilgede kapasiteleri artirilacaktir. IEHB,
okullagma oranlari S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari HBOHB
arttirilacaktir. artirtlacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik

gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.
Hedef 1.3: Temel S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigmalar ve etkinlikler | TEHB OOKHB,
egitimde bilimsel, sosyal, | diizenlenecektir. SGHB,
sportif, kiltdrel, sanatsal S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu IEHB,
ve toplumsal hizmet gibi | dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji DOHB

alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak
ve stirekli 6grenmeye
tesvik etmek amacryla
6grencilere okuma
kiiltiirii kazandirilacaktir.

alanindaki geligmelerin tanitimi yapilacak; miize ve doren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve Kkiiltiirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktur.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki
iligskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkén ve
ozelliklerini Ogrenerek mekdn ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar ile ¢ocuklarin
saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢aligmalar yiriitiilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik
modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarmin izleme ve degerlendirme
calismasi gergeklestirilecektir.
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Hedef 1.4: ilkokul ve
ortaokulda 6grenme
kayiplarimi azaltmaya
yonelik gelistirilen
destekleyici mekanizmalar
ilcede uygulanacaktir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyac analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢aligmalart yapilacaktir.
S-1.4.21lkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

SGHB,
OHB

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini gelistirmeye
yonelik bireysel
oOzellikleri de dikkate
alinarak yapilacak
caligmalarla devamsizlik
ve sinif tekrarlari
azaltilacak ve egitime
katilimlari artirilacaktir.

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
devamsizlik ve siif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim
i¢inde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal,
kilttrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3. Ozel 6gretim kurumlarinin sayisinin ilgede artmast, egitim
sistemi i¢indeki payinin artirllmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

OOKHB

Hedef 2.2: Ortadgretimde,
Ogrencilere degisen
diinyanin gerektirdigi
basta okuma kiiltiiri
olmak Uzere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikler
kazandirilacaktir.

S S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu kapsaminda genel ortaggretimde | OHB

niteligin gelistirilmesine yonelik ilgede ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina
uygun bir yapida egitim almalarini saglayacak ¢aligsmalar
yapilacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve dgretim siireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklariin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davraniga doniistiirebilecekleri bir anlayigla
guclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar
yiritilecektir.

DOHB,
SGHB,
OOKHB
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Hedef 2.3: Imam hatip
okullarinda bilgi, beceri
ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

S-2.3.1 Imam hatip okullarnin egitim ogretim siirecleri
iyilestirilecek, Ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek,
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen
calismalar yliksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.
S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
etkinliklerin say1s1 ve ¢esitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 imam hatip okullar1 ve Mus Alparslan Universitesi kurumlari
arasinda is birlikleri artirtlacaktir.

OHB

Hedef 2.4: Sosyal ve S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar1 arasi imkan ve basar1 | MTEHB OERHB,
ekonomik sektorler ile is | farkinin azaltilmasima yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve HBOHB,
birligi i¢inde ulusal ve mesleki planlama ¢aligsmalarmin etkinligi artirilacaktir. OHB
uluslararasi mesleki S-2.4.2 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet

yeterlilige, ahilik ici egitimler gercek is ortamlarinda yapilacaktir.

kiltiriane, meslek S-2.43 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin

ahlakina ve mesleki erigebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkéanlar1 ilgede

degerlere sahip; yenilikei, | gelistirilecektir.

girigimci, tiretken, S-2.4.4 Ogrencilere kariyer rehberligi ve girisimcilik alanlarinda

ekonomiye deger katan destek saglamak ig¢in igbirlikleri arttirilacak.

ehil is giicii

yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektoér arasinda | MTEHB OERHB,
teknik egitim alaninda iletisim giliglendirilecektir. HBOHB,

egitim-istihdam-Uretim
iliskisi gii¢lendirilecek ve
isletme okul is birligi ve
deneyim paylasimi tegvik
edilecektir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezleri araciligi ile mesleklere
gore ihtisaslagma saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler
yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik ¢alismalar ile belge alan birey sayisi
artirtlacaktir.

S-2.5.3 Ozel dgretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya
yonelik 6zel sektorle is birligi saglanarak mesleki egitim alaninda
ilgede faaliyet yiiriiten kurumlari destekleyici ¢aligmalar yapilacaktir.
S-2.5.4 Is piyasasmin ihtiyaglart dogrultusunda meslek liselerine alan
dallar agilacaktir.

DHB

Hedef 3.1: Farkli
yeteneklere, dzelliklere,
ihtiyaclara ve birikimlere
sahip tim bireylerin
yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri
amacityla egitimde

kapsayicilik saglanacaktir.

S-3.1.1 Dezavantajli gruplarin hayat boyu egitime erisimlerinin
artirilmasi amaciyla insan kaynaklari kapasitesi ve kurumlarin fiziki
kapasitesinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kurumlarmin sosyal, kiiltiirel i¢erikli
projelere hazirlayip yiiriitmesi i¢in destek saglanacaktir.

S-3.1.3 Ilgemizde bulunan yabanci uyruklularimn egitimde esitlik ve
kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil
destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist
diizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.

TEHB,
OHB
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Hedef 3.2: Hayat boyu
ogrenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel, ¢evresel
ve mesleki anlamda
farkindalik
olusturulacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar
konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu Ogrenmeye
katilimin artirilmast saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve
o0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaligimnin artirilmasina yonelik
faaliyetler yuritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniigim gibi
konularda yaygin egitim faaliyetleri ile toplumsal biling arttirilacaktir.
S-3.2.4 Okuma yazma kurslari il¢e genelinde ihtiyaglar dogrultusunda
arttirllacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireylere
yonelik giinimuiz
ihtiyaglarina uygun genel,
mesleki ve teknik egitim
kurs programlari
agilacaktir.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye
iligkin yaklagimlar basta olmak iizere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amactyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim kurslar
duzenlenecektir.

HBOHB

bireysel dzelliklerine ve
Ogrenme ihtiyaglaria
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak
egitime erigimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren

ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tiim paydaglara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilge MEM sef ve
sube midirleri ve aileler) c¢evrim i¢i veya yiliz yilize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en
iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve
Aragtirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve
¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyact olan &grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri
desteklenecektir.

S S-4.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ve ailelerine yonelik
0zel egitim materyallerinin dagitimi yapilacaktir.

S-422 Ozel yetenekli &grencilerin  fikri ve smai miilkiyet
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyact olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren
Ogrencilerin birlikte yer alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin
esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda 6zel egitim destekleri
saglanacaktir.

OERHB
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Hedef 4.3: Akademik,
sosyal, duygusal ve
mesleki geligim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimlilikla miicadele programlarmi
uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmas: ve 6grencilerin
bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
dlzenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o&gretmenlerin, O6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaclarmi karsilamalar1 i¢in hizmet ici egitimler
dlzenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Tablo 26: Performans Gostergesi Sorumluluklar

Temel egitimde okullagsma orani (%) (Yas Grubu) SGHB, DOHB

PG-1.1.2 | Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 (%) TEHB IEHB, SGHB

PG-1.1.3 | Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim | OOKHB | TEHB, SGHB
goren 6grenci oran1 (%)

PG-1.2.1 | ilkokul birinci simif égrencilerinden en az bir y1l TEHB SGHB, OOKHB
okul 6ncesi egitim almis 6grenci orant (%)

PG-1.2.2 | Okul 6ncesi okullagsma orant (%) (Yas Grubu net) TEHB SGHB, OOKHB

PG-1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk | TEHB HBOHB, SGHB
sayis1

PG-1.3.1 | Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan TEHB SGHB,
ogrenci orani (Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 | Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan DOHB TEHB, SGHB
dgrenci oran1 (Din Ogretimi) (%)
PG-1.3.3 | Ogrenci basma okunan kitap sayisi TEHB DOHB, SGHB

PG-1.3.4 | Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen TEHB DOHB, SGHB
etkinliklere katilan grenci orani

PG-1.3.5 | Geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik bahge TEHB IEHB, DOHB
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

PG-1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan | OHB TEHB, SGHB
ogrenci orani (%)

PG-1.4.2 | ilkokullarda yetistirme programina dhil olmasi TEHB OERHB

beklenen dgrencilerin programa katilma orani (%)
PG-1.4.3 | 20 giin ve {izeri 6ziirsliz devamsizlik yapan 6grenci | TEHB SGHB
orani (%)
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Ortadgretimde okullagsma orani (14-17 Yag Grubu

DOHB, MTEHB,

net) (%) OOKHB

PG-2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci OHB DOHB, MTEHB,
oran1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) OOKHB

PG-2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) OHB DOHB, MTEHB,

OOKHB

PG-2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan OHB DOHB, MTEHB,
dgrenci orani OOKHB

PG-2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci OOKHB | OHB
orani

PG-2.2.1 | Genel ortadgretimde dgrencilerin yilsonu basari OHB SGHB
puan ortalamasi

PG-2.2.2 | Genel ortadgretim son sinif diizeyinde OHB SGHB
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.3 | Genel ortaggretimde tescil edilen patent, faydali OHB SGHB
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 | Ogrenci basma okunan kitap sayisi OHB SGHB

PG-2.3.1 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, | DOHB SGHB
marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.2 | Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve DOHB SGHB
uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.3 | Din dgretiminde dgrencilerin yilsonu basar1 puani DOHB SGHB
ortalamasi

PG-2.4.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan MTEHB | SGHB
ortalamasi

PG-2.4.2 | Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci | MTEHB | SGHB
egitimi destegi alan 6grenci sayist

PG-2.4.3 | Is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar MTEHB | OYHB
Ogretmeni sayist

PG 2.5.1 | isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik MTEHB OERHB
egitime iliskin memnuniyet orani (%)

PG-2.5.2 | Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan MTEHB | OHB
ogrenci sayisi (Telafi Programi Hari¢) (9.Simif)

PG-2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen MTEHB | HBOHB
birey sayisi

PG-2.5.4 | OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik OOKHB MTEHB
Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim desteginden
yararlanan 6grenci sayisi

PG-2.5.5 | Yerel is giicli piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda | MTEHB DHB

acilan yeni alan dal sayisi

BULANIK iLCE MiLLi EGITiIM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI




PG-3.1.1

Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara MTEHB
katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 | Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje HBOHB | SGHB
sayist

PG-3.1.3 | ilgemizde bulunan yabanci uyruklu égrencilerin HBOHB | OHB, TEHB
okullagma orani (%)

PG-3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma HBOHB | BIETHB
orant

PG-3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslart HBOHB | BIETHB
tamamlama orani

PG-3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayisi HBOHB | SGHB

PG-3.2.4 | Okuma yazma kurslarina katilan kisi sayis1 HBOHB | TEHB

PG-3.3.1 | Aile Okulu alani altinda yer alan programlara HBOHB | OYHB
katilan kursiyer sayisi

PG-3.432 | Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim HBOHB | OYHB

kurslarina katilan kursiyer sayisi

PG-4.1.1

Kaynagtirma/ biitiinlestirme uygulamalari yoluyla OERHB TEHB, OHB
egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orant (%)

PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi OERHB OYHB
PG-4.2.1 | Ozel egitimi destekleyen materyaller/ Ilgede OERHB | DHB
dagitimi yapilan 6zel egitim materyal seti
PG-4.2.2 | Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan OERHB SGHB
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru
sayisl
PG-4.2.3 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel | OERHB SGHB
egitim dgrenci sayisi
PG-4.2.4 | Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde &zel OERHB TEHB
egitim desteginden yararlanan aylik ortalama
Ogrenci sayist
PG-4.3.1 | Bagimhlikla miicadele amaciyla verilen egitimlere | OERHB OHB, TEHB
katilan kisi say1st
PG-4.3.2 | Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri OERHB OHB, TEHB,
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan MTEHB, DOHB
rehber 6gretmen sayisi
PG-4.3.3 | Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal OERHB OHB, TEHB,
destek caligmalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi MTEHB, DOHB
PG-4.3.4 | Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve | OERHB | OYHB

Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi
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